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POHIPROSPEKT

Kaesolev vaartpaberite avaliku pakkumise ja kauplemisele vétmise pdhiprospekt (Péhiprospekt) on
koostatud ja avaldatud Apollo Group OU (Eesti osailhing, registreeritud Eestis registrikoodiga
12383236, registrijargne aadress on Tartu mnt 80d, 10112 Tallinn, Eesti; Ariiihing) poolt seoses
Aritihingu poolt emiteeritud Vélakirjade avaliku pakkumisega ning nende kauplemisele vétmisega
Nasdaq Tallinna Borsi Balti vdlakirjade nimekirjas.

Aritihing otsustas 25. veebruaril 2026. aastal kaivitada programmi, mille raames pakutakse avalikult
kuni 140 000 volakirja, nimivaartusega 500 eurot (Volakirjad), institutsionaalsetele ja jaeinvestoritele
Eestis, Latis ja Leedus (Pakkumine) erinevate Seeriate kaupa, kusjuures iga Seeria emissiooni kohta
tehakse eraldi otsus (Programm). Programmi kogumaht on 70 000 000 eurot. Arilihing vaib V&lakirju
pakkuda ka mitteavalikult investoritele mis tahes Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) liikkmesriigis
Euroopa Parlamendi ja ndukogu 14. juuni 2017 maaruse (EL) 2017/1129 artikli 1 16ikes 4 kirjeldatud
Tingimuste kohaselt, mis kasitleb vaartpaberite avalikul Pakkumisel vdi reguleeritud turul kauplemisele
votmisel avaldatavat Prospekti ning millega tunnistatakse kehtetuks direktiiv 2003/71/EU, nagu seda
on aeg-ajalt taiendatud véi muudetud (Prospektimaarus).

Kéesoleva Pohiprospekti eesméark on anda teavet Arilihingu, Programmi ja Vélakirjade kohta. Iga
Volakirjade emissioon ja pakkumine otsustatakse ja kuulutatakse valja eraldi.

Aritihing esitab taotluse Vdlakirjade kauplemisele vétmiseks Nasdaq Tallinna Bérsi Balti vélakirjade
nimekirjas. Kdigi Programmi alusel emiteeritavate Vdlakirjade Seeriate kohta esitatakse taotlus nende
kauplemisele vétmiseks Nasdaq Tallinna Borsi Balti vdlakirjade nimekirjas parast vastavate Loplike
Tingimuste (nagu allpool maaratletud) ning muu vajaliku teabe esitamist.

Kaesoleva Pdhiprospekti on kinnitanud Eesti Finantsinspektsioon (Fl), kui padev asutus
Prospektimaaruse tahenduses, 2. martsil 2026 registreerimisnumbriga 4.3-4.9/6123. Fl kinnitab vaid
Prospekti vastavust Prospektimaarusest tulenevatele taielikkuse, jarjepidevuse ja arusaadavuse
nduetele ning seda kinnitust ei tohiks pidada Seltsi vi selle Prospekti kohaste Vdlakirjade kvaliteedi
heakskiitmiseks. Investorid peavad ise hindama, kas nendesse vaartpaberitesse investeerimine on
nende jaoks sobilik.

Vélakirjadesse investeerimisega kaasnevad riskid. Iga potentsiaalne Volakirjadesse investeeriv
investor peab oma séltumatu analiiiisi ja vajaduse korral professionaalse néuande pdhjal
otsustama, kas Volakirjadesse investeerimine on tema finantsolukorda ja eesmarke arvestades
sobiv. Kuigi on tehtud kdik, et Pdhiprospekt annaks diglase ja tiieliku iilevaate Ariiihinguga,
Arilihingu ja tema tiitarettevotjate (Grupi) tegevusega ning Vélakirjadega seotud olulistest
riskidest, véivad Volakirjadesse tehtud investeeringute vaartust negatiivselt mojutada asjaolud,
mis ei ole kdesoleval kuupaeval teada voi ei kajastu Pohiprospektis.lga otsus Volakirjadesse
investeerimise kohta peab pohinema kogu Pohiprospektil tervikuna. Seetéttu soovitame teil
Pohiprospektiga pohjalikult tutvuda.

K&esolev Pd&hiprospekt on kehtiv kuni 27. veebruarini 2027. Ariiihing on kohustatud prospekti
uuendama, avaldades selle kohta taiendusi ainult juhul, kui ilmnevad uued asjaolud, olulised vead véi
ebatapsuse ning vastav kohustus ei kehti parast prospekti kehtivusaja 16ppu.



TEATIS KOIGILE INVESTORITELE

See Pohiprospekt ei kujuta endast ega moodusta osa iihestki pakkumisest v6i kutsest miiiia voi
emiteerida ega lUihestki pakkumisest omandada vélakirju, mida pakub mis tahes isik mis tahes
jurisdiktsioonis, kus selline pakkumine voi kutse on ebaseaduslik, eelkdige Valistatud
Territooriumidel (nagu on maiiratletud punktis 12 ,,MOISTED*) véi Vilistatud Territooriumidel
(nagu on mairatletud punktis 12 ,,MOISTED*). Vélakirju ei ole registreeritud ega registreerita
tihegi teise riigi, provintsi voi territooriumi asjakohaste seaduste alusel peale Eesti ning neid ei
tohi otseselt ega kaudselt pakkuda, miiliia, voorandada ega tarnida iihegi teise jurisdiktsiooni
piires peale Eesti, vilja arvatud kohaldatava erandi korral. Vélakirju ei tohi otseselt ega kaudselt
pakkuda, miilia, voorandada ega tarnida Venemaa voi Valgevene kodanikele véi fiilisilistele
isikutele, kes elavad Venemaal vo6i Valgevenes, ega Venemaal v6i Valgevenes asutatud
juriidilistele isikutele, iiksustele ega organitele, ning s6ltumata kodakondsusest, elukohast voi
asutamisest isikutele, kelle suhtes selline vélakirjade pakkumine, miiiik, voorandamine voi
tarnimine on piiratud voi keelatud rahvusvaheliste sanktsioonide, riiklike tehingupiirangute voi
muude sarnaste meetmete téttu, mis on kehtestatud rahvusvahelise organisatsiooni v6i mone
riigi poolt (sealhulgas Euroopa Liit, Uhinenud Rahvaste Organisatsioon ja Ameerika
Uhendriigid).

Pohiprospekti voi mis tahes sellega seotud dokumentide koopiate levitamine ei ole lubatud
riikides, kus selline levitamine voi osalemine Volakirjade Pakkumises néuab lisameetmeid voi
on vastuolus nende riikide digusaktidega. Isikud, kes saavad kdesoleva Pohiprospekti v6i mis
tahes sellega seotud dokumendi, peaksid end kurssi viima selles Pohiprospektis sisalduva
teabe levitamise piirangute ja kitsendustega ning neid piiranguid jargima. Kui sellistest
piirangutest ei peeta kinni, voib see rikkuda vastavas jurisdiktsioonis kehtivaid
vaartpaberiseadusi. Eelkdige ei tohi selliseid dokumente levitada, edastada ega saata Piiratud
Territooriumidel voi Vilistatud Territooriumidel. Ariiihing ei ole vétnud mingeid meetmeid
seoses Volakirjade voi nendega seotud digustega ega kdesoleva Pohiprospekti valduse voi
levitamisega uheski jurisdiktsioonis, kus sellised meetmed on néutavad, vélja arvatud Eestis,
Latis ja Leedus. Ariiihing ei vastuta juhul, kui isikud véi iiksused vétavad kasutusele meetmeid,
mis on vastuolus kdesolevas I6igus nimetatud piirangutega.

TEAVE AMEERIKA UHENDRIIKIDE INVESTORITELE

Ameerika Uhendriikide iihegi reguleeriva asutuse poolt ei ole Vdlakirju heaks kiidetud ega tagasi
liikatud. Volakirju ei registreerita ega ndéuta nende registreerimist USA vaartpaberi- ja
borsikomisjonis (SEC) 1933. aasta vaiartpaberiseaduse (muudetud kujul) véi Ameerika
Uhendriikide vairtpaberiborsil. Arilihing ei kavatse vétta mingeid meetmeid, et hélbustada
Vélakirjade turgu Ameerika Uhendriikides. Vdlakirju ei tohi otseselt ega kaudselt pakkuda,
miiiia, edasi miilia, voorandada ega tarnida Ameerika Uhendriikides, vilja arvatud juhul, kui see
toimub vastavalt kehtivale erandile voi tehingu puhul, mis ei kuulu USA vaartpaberiseaduse
registreerimisnduete alla, ning kooskélas Ameerika Uhendriikide mis tahes osariigi vé6i muu
jurisdiktsiooni kehtivate vaartpaberiseadustega.

MIFID Il KOHANE TOOTEJUHTIMINE

Volakirjad, mida pakutakse, alluvad toote heakskiitmise protsessile (ainult Euroopa Parlamendi ja
ndukogu finantsinstrumentide turgude direktiivi 2014/65/EL (MIFID II) téhenduses, komisjoni
delegeeritud direktiivi (EL) 2017/593 artiklite 9 ja 10 tdhenduses, mis taiendavad MiFID II-t, ning
kohalike rakendusmeetmete tdhenduses, mis sisaldavad tootejuhtimise ndudeid (koos MIFID Il
tootejuhtimise nduded), valistades igasuguse lepinguvalise, lepingulise v6i muu vastutuse, mida tootja
(MIFID II tootejuhtimise nduete tdhenduses) voib sellega seoses kanda).

Tootja toote heakskiitmise protsessiga seoses on Vdlakirjade sihtturu hindamise tulemusel jéutud
jareldusele, et:



(i) Volakirjad on kooskdlas nende 16pliku sihtturuga, kus investorid vastavad jaeklientide tingimustele
(nagu on maaratletud MiFID ll-s); ja

(i) Vélakirju voib levitada kdigi MiFID Il alusel lubatud turustuskanalite kaudu.

Iga isik, kes hiljem pakub, miib vdi soovitab Vélakirju (levitaja), peab arvesse vétma tootja sihtturu
hindamist; siiski peab MIFID lI-le alluv levitaja labi viima Vélakirjade suhtes omaenda sihtturu hindamise
(kas tootja hinnangu Ulevotmisel voi tapsustamisel) ning maarama kindlaks sobivad turustuskanalid
vastavalt levitaja sobivuse ja asjakohasuse kohustustele MIFID Il tdhenduses, kui need on
kohaldatavad.

Sihtturu hindamine ei kujuta endast:
(a) sobivuse ega asjakohasuse hindamist MiFID Il tdhenduses; ega

(b) soovitust Ghelegi investorile vdi investorite rihmale investeerida Volakirjadesse, neid osta vi teha
muid tehinguid seoses pakutavate Vélakirjadega.

Kaesoleva Pdhiprospekti kuupaev on 27. veebruar 2026.
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1. SISSEJUHATAYV INFORMATSIOON

1.1. Kohaldatav 6igus

Kaesolev Pdhiprospekt on koostatud kooskdlas Prospektimaarusega ning kooskdlas komisjoni 14.
martsi 2019. aasta delegeeritud maarusega (EL) nr 2019/980, millega tadiendatakse Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maarust (EL) 2017/1129 seoses vaartpaberite avalikul pakkumisel voi
reguleeritud turul kauplemisele vdtmisel avaldatava prospekti vormi, sisu, kontrolli ja kinnitamisega ning
millega tunnistatakse kehtetuks komisjoni maérus nr 809/2004/EU (Delegeeritud maarus), ennekdike
selle lisadega 6 ja 14.

Kaesolevale Pohiprospektile kohaldatakse Eesti digust. Pakkumisega seoses tekkivad vaidlused
lahendatakse Eestis Harju Maakohtusin Eesti , valja arvatud juhul, kui seaduse satted naevad ette
mdne muu kohtu ainupadevuse, millest ei saa poolte kokkuleppega koérvale kalduda.

Enne kaesoleva Pdhiprospekti labilugemist palun vdtke teadmiseks alljargnev oluline sissejuhatav
teave.

1.2. Vastutavad isikud ja vastutuse piirangud

Kaesolevas Pdhiprospektis esitatud teabe eest vastutab Aritihing. Arilihing vétab vastutuse kdesolevas
Pdhiprospektis sisalduva teabe taielikkuse ja digsuse eest selle kuupaeva seisuga. Olles teinud kdik
méistlikud jdupingutused tagamaks, et see nii ka on, usub Arilihing, et kéesolevas P&hiprospektis
sisalduv teave on Arilihingule teadaolevalt faktidega kooskélas ning ei sisalda valjajatmisi, mis véiksid
selle tdhendust méjutada.

Toomas Tiivel Aleksei Kadorko
juhatuse liige juhatuse liige
[allkirjastatud digitaalselt] [allkirjastatud digitaalsell]

Eeldéeldule vaatamata ei vdta kaesolevas Pohiprospektis esitatud teabe eest vastutavad isikud
vastutust Uksnes kaesoleva Pdhiprospekti kokkuvétte alusel, valja arvatud juhul, kui selline kokkuvdte
on eksitav, ebatdpne vdi vastuoluline, kui seda lugeda koos Pd&hiprospekti teiste osadega, vdi kui see
ei sisalda koos Pdhiprospekti teiste osadega lugemisel investoritele olulist teavet, mis aitaks neil
hinnata, kas investeerida Voélakirjadesse.

Aritihing ei vdta vastutust Pakkumist, Arilihingut voi selle tegevust puudutava teabe eest juhul, kui
selline teave on kolmandate isikute poolt levitatud vdi muul viisil avalikustatud kas seoses Pakkumisega
v6i muul viisil.

1.3. Teabe esitamine

Loplikud Tingimused ja P&hiprospekti lugemine. Vélakirjad emiteeritakse seeriatena ning nii kdesolevas
Pdhiprospektis esitatud tingimused ja teave kui ka iga konkreetse seeria jaoks eraldi koostatud Léplikud
Tingimused (Léplikud Tingimused) kohalduvad iga sellise seeria Vdlakirjadele. P&hiprospekti tuleb
lugeda koos kdigi lisadega ning iga Volakirjade seeria puhul koos vastava seeria Ldplike Tingimustega.
Iga seeria Loplikud Tingimused avaldatakse koos selle seeria jaoks koostatud kokkuvdttega Arilihingu
veebilehel aadressil https://apollogroup.ee/investorile/. Eraldiseisvate seeriate Ldplikke Tingimusi ja
kokkuvétteid ei ole Fl ega Ukski teine jarelevalveasutus heaks kiitnud, kuid need esitatakse Fl-le.

Arvude Umardamine. Kaesolevas Pdhiprospektis esitatud numbrilised ja kvantitatiivsed vaartused (nt
rahalised vaartused, protsendivaartused jne) on esitatud sellise tapsusega, mida Arilihing peab
piisavaks asjakohase ja adekvaatse teabe edastamiseks vastava kisimuse kohta. Kvantitatiivsed
vaartused vdivad olla Umardatud ldhima moistliku kimnend- voéi taisarvuni, et valtida liigset



https://apollogroup.ee/en/investors/

Uksikasjalikkust. Selle tulemusena ei pruugi teatud protsendina esitatud vaartused Umardamise mdju
tottu tingimata moodustada 100%. Tapsed numbrid saab tuletada raamatupidamisaruannetest niivérd,
kuivord vastav teave on neis kajastatud.

Valuutad. Pdhiprospektis esitatakse finantsteave eurodes (EUR), mis on euroalasse kuuluvate Euroopa
Liidu likmesriikide ametlik vaaring.

Teabe kuupdev. Pohiprospekt on koostatud Pohiprospekti kuupaeva seisuga kehtiva teabe pdhjal. Kui
ei ole sbnaselgelt teisiti margitud, tuleb kogu P&hiprospektis esitatud teavet (sealhulgas Grupi
konsolideeritud finantsteavet, selle tegevust puudutavaid fakte ja mis tahes teavet turgude kohta, kus
ta tegutseb) maista nii, et see viitab olukorrale Pdhiprospekti kuupdeva seisuga. Kui teave esitatakse
muu kuupaeva kui Pdhiprospekti kuupéeva seisuga, naidatakse ara vastav muu kuupaev

Kolmandate isikute teave ja turuteave. Pdhiprospekti mdne osa puhul véib osa teabest olla hangitud
kolmandatelt isikutelt. Teave on tépselt taasesitatud ja Avrilihingule teadaolevalt ei ole kolmandate
isikute avaldatud teabest vélja jaetud Uihtegi asjaolu, mis muudaks taasesitatud teabe ebatapseks voi
eksitavaks. Teatav teave turgude kohta, kus Avrilihing ja tema titarettevétjad tegutsevad, pdhineb
juhtkonna parimal hinnangul (nagu on méératletud peatiikis 12 ,MOISTED”). Valdkonna kohta, kus
Arilihing ja tema titarettevétjad tegutsevad, ning teatavate jurisdiktsioonide kohta, kus nad tegutsevad,
ei ole usaldusvaarset turuteavet sageli saada voi pole see taielik. Kuigi on tehtud mdistlikke
jdéupingutusi, et anda parim vdimalik hinnang asjaomase turuolukorra ja valdkonna teabe kohta, ei
tohiks tugineda sellisele teabele kui I6plikule teabele. Investorid peavad ise uurima asjaomaseid turge
vbi palkama selleks kutselise ndustaja.

Ajakohastamine Avrilihing ajakohastab P&hiprospektis sisalduvat teavet ainult sellises ulatuses, selliste
ajavahemike jarel ja viisil, mida nduab kohaldatav 6igus vdi mida juhtkond peab oma aranagemise jargi
vajalikuks ning sobivaks. Ariiihingul ei ole kohustust ajakohastada v6i muuta Péhiprospektis sisalduvaid
tulevikku suunatud avaldusi (vt peatiikki 1.5 ,Tulevikku suunatud avaldused”).

Maistete definitsioonid. Pdhiprospektis on suure algustdhega mdistetel tdhendus, mis on neile antud
peatiikis 12 ,MOISTED?”, vélja arvatud juhul, kui kontekst nduab iimselgelt vastupidist, kusjuures ainsus
hdlmab mitmust ja vastupidi. Muud méisted vdivad olla maaratletud mujal Péhiprospektis.

Alternatiivsed tulemuslikkusnaitajad. Kéesolev Pdhiprospekt sisaldab tetatavaid finantsnaitajaid, mida
ei ole defineeritud ega tunnustata IFRS alusel ning mida peetakse ,alternatiivseteks
tulemuslikkusnaitajateks, mis on defineeritud ESMA poolt 5. oktoobril 2015 vélja antud suunises ,ESMA
suunised: Alternatiivsed tulemuslikkusnaitajad“ (,Alternatiivsed tulemuslikkusnaitajad” voi ,APM”).
Need APM-id koosnevad EBITDA-st ja koguinvesteeringutest. Need APM-id ei ole IFRS-i poolt
maératletud ega IFRS-i kohaselt esitatud. APM-id on auditeerimata ega ole Arilihingu tegevustulemuste
md&ddikud IFRS-i thenduses ning neid ei tohiks kasitada IFRS-i alusel esitatud Ghegi tegevustulemuse
moddiku alternatiivina ega Aritihingu likviidsuse mdddikutena. Phiprospektis kasutatavad APM-id on
jaekaubandussektoris tavaparaselt kasutatavad naitajad. Kuna need toovad esile peamised
vaartustegurid ja koondavad finantsinformatsiooni tdenaoliselt asjakohasematesse mdéddikutesse,
peab Arilihing neid APM-e investorite jaoks kasulikuks vérdlevate analliiside tegemisel. Arilihingu
kasutatavad APM-id ja nende arvutamise metoodika vdivad erineda teiste ettevdtjate kasutatavatest
vastavatest meetmetest ja arvutusviisidest.

Viite Arilihingu veebilehele. Pdhiprospekt sisaldab viiteid Arilihingu veebilehele voi veebilehtedele.
Aritihing ei lisa viitamise teel Pohiprospekti mis tahes teavet, mis on sellisel veebilehel avaldatud.
Veebilehtedel esitatud teave ei ole Pdhiprospekti osa ja Fl ei ole seda labi vaadanud ega kinnitanud
vélja arvatud huperlingid teabele, mis on viitamise teel lisatud vastavalt peatikile ,Viitelisena lisatud
teave”.




1.4. Viitelisena lisatud teave
Jargnev teave on Pdhiprospekti lisatud viitelisena:

(i) Volakirjade Tingimused (kattesaadav aadressil https://apollogroup.ee/wp-
content/uploads/2026/03/volakirjade-tingimused-project-atlas.pdf);

(i) Grupi auditeeritud finantsaruanded 30. aprilll 2025 ja 30. aprilll 2024 16ppenud
majandusaastate kohta lehekilgedel 10-59 (Auditeeritud Finantsaruanded) ning neile
lisatud so6ltumatu audiitori aruanne lehekiilgedel 61-63, (kattesaadavad aadressil
https://apollogroup.ee/wp-content/uploads/2026/03/apollo-group-kons-30-04-2024-ja-30-04-
2025-tolge-est.pdf);

(iii) Grupi 9 kuu, mis |dppes 31. jaanuaril 2026 auditeerimata konsolideeritud luhendatud
vahearuanne lehekullgedel 9-12, (kattesaadav aadressil https://apollogroup.ee/wp-
content/uploads/2026/03/apollo-group-ou-q3-2025-2026-vahearuanne.pdf)

(Auditeerimata Vahearuanded, koos Auditeeritud Finantsaruannetega, Finantsaruanded);

(iv) kdik Grupi tulevased auditeeritud konsolideeritud majandusaastaaruanded (sealhulgas
nendele lisatud s6ltumatu audiitori aruanne), mis on koostatud vastavalt Euroopa Liidu poolt
vastu voetud IFRS-ile, ning kdik Grupi tulevased auditeerimata konsolideeritud lGhendatud
vahearuanded, mis on koostatud vastavalt standardile IAS 34, Interim Financial Reporting (IAS
34), parast nende avaldamist Aritihingu poolt Aritihingu veebilehel
(https://apollogroup.ee/investorile/) vastavalt Prospektimaarusele kaesoleva Pdhiprospekti
kehtivuse ajal. Kdik Grupi tulevased auditeeritud konsolideeritud finantsaruanded, mille
Aritihing on avaldab v6i kavatseb avaldada kujutavad endast &rilihingu seadusjérgseid
finantsaruandeid, mis on koostatud vastavalt IFRS-le ning neid ei koostata spetsiaalselt selle
Pdhiprospekti jaoks. Kdik selliste finantsaruannete auditi- voi labivaatamisaruanded, kui need
on kohaldatavad, koostatakse samuti vastavalt seadusest tulenevatele kohustustele ja mitte
spetsiaalselt selle Pohiprospekti jaoks

Grupi finantsseisund ei ole alates Auditeerimata Vahearuannete kuupaevast, s.o alates 31. jaanuarist
2026, oluliselt muutunud.

Auditeeritud Finantsaruanded on koostatud vastavalt IFRS-ile. Auditeerimata vahearuanded on
koostatud vastavalt standardile IAS 34. Kaesolevasse Pdhiprospekti viitena lisatud Auditeeritud
Finantsaruanded ei asenda ega ole méeldud asendama Grupi seadusest tulenevaid auditeeritud
konsolideeritud finantsaruandeid, mis on koostatud vastavalt Eesti raamatupidamise tldp&himétetele
ning esitatud kohalduva kohaliku 6iguse kohaselt 30. aprillil 2024 ja 30. aprilll 2025 6ppenud
majandusaastate kohta.

Ajalooliselt on Aritihing koostanud seadusest tulenevad finantsaruanded vastavalt Eesti
raamatupidamise Uldpdhimotetele. Kaesolevasse Pohiprospekti viitena lisatud Auditeeritud
Finantsaruanded on esimesed finantsaruanded, mille Grupp on koostanud vastavalt IFRS-ile.
Taiendava teabe saamiseks vt Auditeeritud Finantsaruannete markust 27. Edaspidi koostatakse Grupi
konsolideeritud finantsaruanded seadusest tulenevatel eesmarkidel vastavalt IFRS-ile.

Aritihingu Pé&hikirja kohaselt vastutab Arilihingu aktsionaride (ldkoosolek (Uldkoosolek) audiitorite
valimise eest. Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers valiti Grupi audiitoriks majandusaastaks 2020/2021
ja edaspidi. Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers on Eesti Audiitorkogu liige litsentsi numbriga 6.
Kaesolevasse Pohiprospekti viitena lisatud Auditeeritud Finantsaruanded on auditeerinud Aktsiaselts
PricewaterhouseCoopers. Uhtegi muud kaesolevas Pdhiprospektis esitatud teavet ei ole auditeeritud.

1.5. Tulevikku suunatud avaldused

Kéesolev Pdhiprospekt sisaldab tulevikku suunatud avaldusi (eriti peatiikkides 3 ,RISKITEGURID”, 5
,PAKKUMISE POHJUSED JA TULUDE KASUTAMINE” ja 9 ,ARITEGEVUSE ULEVAADE”). Sellised
tulevikku suunatud avaldused pdéhinevad juhtkonna praegustel ootustel ja prognoosidel tulevaste
siindmuste kohta, mis omakorda on tehtud juhtkonna parima hinnangu alusel. Teatud avaldused
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pdhinevad juhtkonna veendumustel, eeldustel ning juhtkonnale kattesaadaval teabel. Kdik kdesolevas
Pd&hiprospektis sisalduvad tulevikku suunatud avaldused on seotud riskide, ebakindlate asjaolude ja
eeldustega seoses Grupi tulevase tegevuse, makromajandusliku keskkonna ja muude sarnaste
teguritega.

Eelkdige voib selliseid tulevikku suunatud avaldusi ara tunda selliste sdnade kasutamisest nagu
.Strateegia“, ,ootama“, ,kavandama“, ,eeldama“, ,uskuma“, ,jatkama“, ,hindama“, ,kavatsema“,
.prognoosima“, ,eesmargid®, ,sihid“ ja muud sarnase tdhendusega sénad ja valjendid. Tulevikku
suunatud avaldusi voib tuvastada ka selle jargi, et need ei ole rangelt seotud ajalooliste v6i praeguste
faktidega. Nagu iga prognoosi vdi ettevaate puhul, on sellised avaldused olemuslikult méjutatavad
ebakindlusest ja asjaolude muutumisest ning Avrilihingul ei ole kohustust Péhiprospektis sisalduvaid
tulevikku suunatud avaldusi uuendada v6i muuta, olgu see siis muutuste, uue teabe, hilisemate
stiindmuste véi muude asjaolude téttu, ning Arilihing loobub sénaselgelt sellisest kohustusest.

Tulevikku suunatud avalduste kehtivust ja tApsust méjutab asjaolu, et Grupi ettevotted tegutsevad vaga
konkurentsitihedas arikeskkonnas, mida mdjutavad muudatused riiklikes ja rahvusvahelistes
Oigusaktides ja regulatsioonides (sealhulgas Euroopa Liidu omad), maksupoliitika,
konkurentsikeskkonna arengud, majanduslikud, strateegilised, poliitilised ja sotsiaalsed tingimused,
tarbijate reaktsioonid uutele ja olemasolevatele toodetele ning tehnoloogiline areng, samuti muud
tegurid. Grupi tegelikud tulemused vdivad oluliselt erineda juhtkonna ootustest tulenevalt eespool
nimetatud tegurite muutumisest. Muud tegurid ja riskid véivad samuti negatiivselt méjutada Grupi
tegevust, aritegevust voi finantstulemusi (vt peatiikk 3 ,RISKITEGURID”, kus kasitletakse riske, mis on
kaesoleval kuupaeval tuvastatavad ja oluliseks peetavad).

1.6. Prospekti kasutamine

Kaesolev Pohiprospekt on koostatud Uksnes Volakirjade Pakkumise ja Vdlakirjade kauplemisele
votmiseks Nasdaq Tallinna Borsi Balti volakirjade nimekirjas. Pohiprospekti ei avaldata Gheski muus
jurisdiktsioonis peale Eesti, Lati ja Leedu, mistéttu voib Pohiprospekti levitamine teistes riikides olla
seadusega piiratud voi keelatud. Kaesolevat Péhiprospekti ei tohi kasutada muul eesmargil kui otsuse
tegemiseks Pakkumises osalemise vdi Vdlakirjadesse investeerimise kohta. Kdesolevat Pdhiprospekti
ei tohi kopeerida, paljundada (valja arvatud isiklikuks ja mitteariliseks kasutamiseks) ega levitada ilma
Aritihingu sénaselge kirjaliku loata.

1.7. Prospekti heakskiitmine ja passportimine

Kaesoleva Pohiprospekti on Eesti Finantsinspektsioon (FI) Prospektimaaruse tdhenduses padeva
asutusena kinnitanud 2. martsil 2026, registrikoodi 4.3-4.9/6123 alusel. FI kinnitab k&esoleva
Pdhiprospekti Uksnes selles ulatuses, et see vastab Prospektimdaruses satestatud taielikkuse,
arusaadavuse ja jarjepidevuse nduetele ega kujuta endast Aritihingu ega Vélakirjade heakskiitu.
Investorid peavad ise hindama, kas Volakirjadesse investeerimine on nende jaoks sobiv.

Arilihing on taotlenud, et FI teavitaks Prospektimaaruse artikli 25 kohaselt Lati padevat asutust (L&t
Panka) ja Leedu padevat asutust (Leedu Panka) kdesoleva Pdhiprospekti kinnitamisest.

1.8. Dokumentide kattesaadavus

Kaesolev Pdhiprospekt on alates 3. martsist 2025 elektroonilisel kujul kattesaadavaks Fl veebilehel
(https://www.fi.ee). Kaesolev Pohiprospekt koos selle eestikeelse tolke ning selle eesti-, lati- ja
leedukeelse kokkuvdttega tehakse elektroonilisel kujul kattesaadavaks Nasdaq Tallinna Borsi



https://www.fi.ee/

veebilehel (https://www.nasdagbaltic.com/et/) ja Aritihingu veebilehel
https://apollogroup.ee/investorile/).

Lisaks sellele on P&hiprospekti kehtivusajal Arilihingu veebilehel (https://apollogroup.ee/investorile/)
voimalik tutvuda jargnevate dokumentidega:

e Arilihingu P&hikiri;
e Ariihingu Finantsaruanded;
e Volakirja Tingimused.

Aritihingu veebilehel esitatud teavet ei ole FI I&bi vaadanud ega kinnitanud. Iga huvitatud isik véib
Aritihingult tasuta taotleda P&hiprospekti, Vélakirjade Tingimuste ning Arilihingu finantsaruannete
elektroonilise koopia edastamist.
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2. PROGRAMMI ULDKIRJELDUS
21. Volakirjade liik ja klass

Vélakirjad on tagamata volakirjad nimivaartusega 500 eurot Vélakirja kohta. Vélakirjad kujutavad
endast Arilihingu tagamata vélakohustust vélakirjaomaniku ees.

2.2, Programmi maht

Programmi maht on kuni 70 000 000 eurot, s.t Programmi raames v&ib emiteerida kuni 140 000
Vélakirja. Volakirjad emiteeritakse seeriatena, kusjuures emiteeritavate Volakirjade arv, nende Ldplikud
Tingimused ning emissiooni ajastus otsustatakse Arilihingu dranidgemisel ja avaldatakse eraldi Nasdaq
Tallinna Bérsi infostisteemi kaudu ning Arilihingu veebilehel (https://apollogroup.ee/investorile/).
Ariiihingu N&ukogu kiitis Programmi oma 25. veebruari 2026 otsusega heaks. Programmi raames
emiteeritavate Vélakirjade Léplikud Tingimused otsustab Aritihingu Ndukogu iga Seeria kohta eraldi.

23. Vorm ja registreerimine

Volakirjad on dematerialiseeritud raamatukande vormis ja neid ei ole nummerdatud. Vélakirjad
registreeritakse Eesti vaartpaberite keskregistris (EVK), mida haldab Nasdaq CSD SE Eesti filiaal,
aadress Maakri 19/1, 10145 Tallinn (Nasdaq CSD). Iga Volakirjade seeria ISIN-kood lisatakse vastava
seeria Loplikele Tingimustele.

24, Jérjekoht

Vélakirjad kujutavad endast Arilihingu tagamata vélakohustust Vélakirjaomaniku ees. Vélakirjadest
tulenevad kohustused on vahemalt samal jarjekoha (pari passu) kdigi teiste Arilihingu allutamata ja
tagamata vélakohustustega, kuid madalamal jarjekohal kui Aritihingu kéik olemasolevad véi tulevased
tagatud vdlakohustused (nt Garantiilimiit, Grupi Arvelduskrediit, tdiendava informatsiooni saamiseks vt
Vélakirja Tingimuste punkti 9 (a)(iii).

Lisaks pari passu ja kérgema jarjekohaga tagatud vélakohustustele on Aritihingul Osanike Laenud (vt
peatikk 9.6 ,Olulised lepingud”), mis vastavalt Vélakirja Tingimustele on ja jaavad allutatuks kdigile
Volakirjadest tulenevatele nduetele. Seega on Vdlakirjadest tulenevad kohustused Osanike Laenudest
kdrgemal jarjekohal. Investorid peaksid siiski arvestama, et Osanike Laenud tasutakse osaliselt tagasi
Pakkumisest laekuvatest vahenditest enne allutamist (vt peatikk 5 ,PAKKUMISE POHJUSED JA
TULUDE KASUTAMINE”). Kuna allutatud vdlakohustuste maht vaheneb pérast tagasimaksmist
markimisvaarselt, on vdlakohustuste summa, mis reastub Vdlakirjadest allapoole, vaiksem kui Osanike
Laenude tasumata jadk Auditeerimata Vahearuannete kuupdeva seisuga. Seetdttu on maksejéuetuse
korral Vélakirjaomanike riskipositsioon kérgem vdrreldes olukorraga enne Osanike Laenude osalist
tagasimaksmist.

2.5. Valuuta

Vélakirjad on nomineeritud eurodes

2.6. Intress

Vélakirjade aastane kupongiintress on Loplikes Tingimustes satestatud fikseeritud maaraga, mida
arvutatakse alates Vélakirjade emissioonikuupaevast kuni lunastamiseni. Intressimaksete sagedus on
satestatud Loplikes Tingimustes. Volakirjade intressi arvutatakse 30-paevase kalendrikuu ja 360-
paevase kalendriaasta (30/360) alusel.

27. Volakirjade lunastustihtaeg

Volakirjade Tingimuste kohaselt maaratakse Vdlakirjade Lunastustédhtpdev, kindlaks iga Seeria
Loplikes Tingimustes.

Vélakirjade Tingimuste kohaselt vib Arilihing enda dranagemisel lunastada kdik voi osa kehtivatest
Volakirjadest mitte varem kui 48 kuud parast konkreetse Seeria Vdlakirjade Emissioonikuupdeva voi
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Omakapitali Tagastamise korral (nagu on méaratletud Vélakirja Tingimuste punktis 6(c)). Arilihing peab
Vélakirjaomanikke ja Usaldusisikut teavitama vastavalt Volakirja Tingimuste punktile 14, vahemalt 30
paeva ette.

Vastavalt Vélakirja Tingimustele on Vélakirjaomanikel 6igus nduda Aritihingult kéigi vdi osa Vélakirjade
lunastamist Kauplemiselt Eemaldamise Stiindmuse vdi Kauplemisele Votmise Ebadnnestumise (nagu
on maaratletud punktis 6(d)) vdi Kontrolli Muutuse (nagu on maaratletud punktis 6(e)) korral.

2.8. Usaldusisik

Aritihing on sélminud Usaldusisiku Lepingu Advokaadibiroo Hedman Partners & Co OU-ga
(registrikood: 11978387, aadress: Rotermanni tn 8, 10111 Tallinn, Usaldusisik). Usaldusisiku Lepingu
alusel on Usaldusisik votnud kohustuse kaitsta koigi vdlakirjaomanike huve vastavalt Vdlakirja
Tingimustele.

Vastavalt Vélakirja Tingimustele on Usaldusisiku peamised kohustused jargmised:

(i) tegutseda selle nimel, et tagada Arilihingu kohustuste taitmine vélakirjaomanike ees;
(i) kutsuda kokku Vdlakirjaomanike Koosolekud;

(iii) avaldada teavet Vdlakirjaomanike Koosolekute kohta;

(

(

(

~

iv) esitada Volakirjaomanike Koosolekule kbik asjakohased dokumendid ja teave;

v) taita Vdlakirjaomanike Koosoleku otsused;

vi) esitada Volakirjaomanikule tasuta koopia Usaldusisiku Lepingust hiljemalt 3 Té6paeva jooksul
alates vastava taotluse saamisest;

(vii) anda Volakirjaomanikele kogu muu teave, mis on seotud nende huvide kaitsega.

2.9. Volakirjadega seotud digused

Volakirjadega seotud digused on satestatud Volakirja Tingimustes, mis on kdesolevasse Pdhiprospekti
viitena lisatud. Vdlakirjaomanike peamised digused, mis tulenevad Vdlakirjadest, on digus Vodlakirjade
lunastamisele ning 6igus saada intressimakseid. Lisaks neile digustele on Vélakirjaomanikel mis tahes
Vélakirja Tingimuste alusel tasumisele kuuluvate maksete viivituse korral digus saada viivist Loplikes
Tingimustes satestatud maaras.

Vastavalt Vélakirja Tingimustele on Voélakirjaomanikel digus osaleda ja haaletada Vélakirjaomanike
Koosolekul vi anda oma kirjalik ndusolek, kui Aritihing sellise koosoleku kokku kutsub vdi vastavat
ndusolekut taotleb.

2.10. Voorandatavus

Vélakirjad on vabalt védrandatavad; siiski peab Vdlakirjaomanik, kes soovib Vdlakirju voérandada,
tagama, et mis tahes sellise vbérandamisega seotud pakkumine ei kvalifitseeruks pakkumiseks, mis
nduab prospekti avaldamist kohaldatava diguse tdhenduses, voi et selline vodrandamine vdi pakkumine
ei oleks muul viisil ebaseaduslik. Vastavalt Vélakirja Tingimustele lasub vdlakirjaomanikul kohustus ja
vastutus tagada, et mis tahes Vdlakirjadega seotud pakkumine nduaks prospekti avaldamist kooskdlas
kohaldatava digusega.

211. Kohalduv digus ja jurisdiktsioon

Volakirjad emiteeritakse Eesti Vabariigi seaduste alusel ja neile kohaldatakse Eesti Vabariigi seadusi.
Eesti kohtutel on jurisdiktsioon lahendada ja teha otsuseid mis tahes hagi, menetluse voi protsessi
suhtes ning lahendada kéik vaidlused, mis vdivad tekkida Vélakirjadest v6i nendega seoses, valja
arvatud juhul, kui kohalduvad satted ndevad ette mone teise kohtu ainupadevuse, millest pooled ei saa
kokkuleppega kdrvale kalduda.

2.12. Kauplemisele votmine

Aritihing kavatseb taotleda Vélakirjade kauplemisele vétmist Nasdaq Tallinna bérsi Balti Vélakirjade
nimekirjas. Volakirjade kauplemisele lubamise eeldatav kuupdev on tapsustatud Vdlakirjade Léplikes
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Tingimustes. Kuigi Arilihing teeb kéik endast oleneva ja rakendab nduetekohast hoolsust, et tagada
Vélakirjade kauplemisele vatmine, ei saa Arilihing tagada, et Vélakirjad véetakse Nasdaq Tallinna bérsi
Balti Vdlakirjade nimekirjas kauplemisele

Kui Vélakirju Nasdaq Tallinna bérsil kauplemisele ei voeta, siis on tdenaoline, et Vdlakirjadele ei kujune
jarelturgu, Volakirjadele ei teki avalikku ja sdltumatut turuhinda ning investoril ei pruugi olla véimalik
jargida oma investeerimisstrateegiat, eelkdige seoses Volakirjade mitgiga.

213. Volakirja tingimused

Vélakirjade Tingimused on lisatud kdesolevale Pohiprospektile viitelisena ja need on kattesaadavad
Aritihingu veebilehel https://apollogroup.ee/investorile/. Need Vélakirjade Tingimused kehtivad iga
Volakirja Seeria suhtes ja neid tdiendavad kohaldatavad Léplikud Tingimused.

2.14. Volakirja loplike tingimuste vorm

VOLAKIRJA LOPLIKE TINGIMUSTE VORM

Allpool on esitatud Léplike Tingimuste vorm, mis taidetakse iga Programmi raames emiteeritava
Vélakirjade seeria kohta.

[kuupaev]

Apollo Group OU
(registrikood 12383236)

[Seeria Nimivaartuse Kogusumma] euro suuruse tagamata Volakirjade emiteerimine

70 000 000 euro suuruse tagamata Volakirjade Programmi alusel

OSA A - LEPINGUTINGIMUSED

Kdikidel esile tdstetud mdbistetel on neile Vdlakirjade Tingimustes antud tdhendus. Need Tingimused on
kdesolevas dokumendis viidatud Védlakirjade Ldplikud Tingimused. Léplikud Tingimused on koostatud
Euroopa Parlamendi ja N6ukogu maaruse (EL) 2017/1229 kohaselt ning kogu vajaliku teabe saamiseks
tuleks neid lugeda koos pdhiprospekti ja selle lisadega. Pohiprospekt ja selle lisad on avaldatud
emitendi veebilehel (https://apollogroup.ee/investorile/). Kdesolevas dokumendis nimetatud Vélakirjade
emissiooni kokkuvéte on lisatud Loplikele Tingimustele. Emitendi ndukogu Kiitis Léplikud Tingimused
heaks oma koosolekul, mis toimus [lisa kuupaev].

Emitent Apollo Group OU
2. Seeria number [ |
3. Seeria Nimivaartuste kuni [summa] eurot.
kogusumma [Seeria nimivaartuse kogusummat véib  Arilihing
Emissioonikuupdevani suurendada kuni [summa] eurot.]
4.
Valuuta EUR
S Nimivaartus 500 eurot
6. L
Emissioonihind [®]% Nimivaartusest
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Emissioonikuupaev

Intressarvestuse
Alguskuupaev
8. Lunastustahtpaev
9. .
Lunastamine
10. Arvestuskuupaev
. Intress

i. Arvutamise alus

ii. Intressimakse

Kuupéaevad
iii. Intressimaar

iv.
arvestusmeetod

v. Viivisemaar

Apollo Group OU nimel alla kirjutanud

Juhatuse liige

ja

Intressi

[kuupéev]

[®]
lunastamine nimivaartusega

kaks T66paeva enne vastava makse tahtpaeva

Fikseeritud maar

25.05, 25.08, 25.11 ja 25.02 igal aastal

[@]% aastas

30/360

[number]% paevas
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OSA B - MUU TEAVE

PAKKUMINE
Pakkumisperiood
Pakkumise jurisdiktsioonid

Markimisprotsessi kirjeldus

Pakkumise tulemuste avaldamine

Jaotamine ja jaotuse kirjeldus:

Arvelduspaev
KAUPLEMISELE VOTMINE

Kauplemisele vétmine

[kuupéevad)]
[Eesti / Lati / Leedu]

[Vt Pohiprospekti osa ,Markimisavaldused® /
Uksikasjad, kui jaotuse maaramisele kohaldatakse
erireegleid]

[kuupéev]

[Vt Pohiprospekti osa ,Jaotamine ja jaotus” /
Uksikasjad, kui jaotuse méaaramisel kohaldatakse
erireegleid]

[kuupéev]

[Esitatud on / esitatakse taotlus Vodlakirjade
kauplemisele votmiseks Nasdaq Tallinna borsi
volakirja nimekirjas alates Emissioonikuupaevast
/muu kuupaeva Uksikasjad] / [Taotlust kauplemisele
lubamiseks ei ole esitatud]

PAKKUMISE POHJUSED JA HINNANGULINE PUHASTULU

Pakkumise pdhjused

Hinnanguline puhastulu
Tootlikus

Indikatiivne tootlikus

Muu teave

ISIN kood
Juhtiv korraldaja
Muugiagent

Usaldusisik

[Vt ,Pakkumise po6hjused ja tulemi kasutamine®
Péhiprospektis  /Muude  pdhjuste  vbi  tulemi
kasutamise Uksikasjad]

[ ]eurot
[ 1% aastas
Tootlikus arvutatakse Emissioonikuupaeval

Emissioonihinna alusel. See El OLE tulevase tootluse
naitaja.

[ ]

AS LHV Pank

[ ]

Advokaadibiiroo Hedman Partners & CO OU

15



3. RISKITEGURID
3.1. SISSEJUHATS

Aritihingu poolt emiteeritud Vélakirjadesse investeerimisega kaasnevad erinevad riskid. Iga
potentsiaalne Vdlakirjadesse investeeriv investor peab podhjalikult |abi vaatama kogu kaesolevas
Pdhiprospektis esitatud teabe, sealhulgas allpool kirjeldatud riskitegurid. Mis tahes allpool kirjeldatud
riskitegurid voi taiendavad riskid, mis ei ole juhtkonnale praegu teada v6i mida juhtkond ei pea oluliseks,
vdivad avaldada olulist negatiivset méju Grupi aritegevusele, finantsseisundile, tegevustulemustele voi
védljavaadetele ning pdhjustada vastava languse Vdlakirjade vaartuses. Selle tulemusena véivad
investorid kaotada osa vdi kogu oma investeeringu vaartusest. Juhtkond leiab, et allpool kirjeldatud
tegurid kujutavad endast peamisi riske, mis on omased investeerimisele Volakirjadesse. Riskitegurid
on esitatud kategooriate kaupa, kusjuures kdige olulisemad riskid on esitatud esmajarjekorras nende
olulisuse vdi esinemise tdendosuse alusel, Glejaanud riskitegureid ei esitata olulisuse ega esinemise
tdenaosuse jarjekorras.

Kaesolev Pohiprospekt ei kujuta endast investeerimisndu ega investeerimissoovitust
Volakirjade omandamiseks. Iga potentsiaalne Volakirjade investor peab oma soéltumatu kontrolli
ja analiiiisi ning tema poolt vajalikuks ja sobivaks peetava asjakohase kutselise ndustamise
pohjal otsustama, kas investeering Vélakirjadesse on kooskodlas tema finantsvajaduste ja
investeerimiseesmarkidega ning kas selline investeering on kooskdlas mis tahes normide,
nduete ja piirangutega, mida vodidakse kohaldada selle investori suhtes, nditeks
investeerimispohimotted ja -suunised, seadused ja asjaomaste asutuste maarused jne.

3.2, Grupi dritegevusega seotud riskid

Grupi tegevustulemused on tihedalt seotud tarbijakditumise volatiilsusega, mida véivad
mdjutada laiemad majandustingimused, sealhulgas intressimddrade koéikumine, inflatsioon
ning muutused sissetulekus

Ajal, mil intressimaarad téusevad vdi esineb majanduslikku ebakindlust, vdivad kliendid vahendada
oma vabatahtlikke kulutusi valjas s66misele, meelelahutusele ja vaba aja tegevustele, mis mdjutab
otseselt Grupi asukohtade kulastatavust ning tehingute keskmist vaartust. OECD andmetel on tarbijate
kindlustunne Eestis alates 2021. aastast vdhenenud ning vaatamata vaikestele taastumistele pusib see
alla pikaajalise keskmise.' Grupi pakutavaid teenuseid ja tooteid mojutab klientide hinnatundlikkus, eriti
konkurentsitihedates linnapiirkondades ning nooremate vdi madalama sissetulekuga demograafiliste
rihmade seas. Menuuhindade, piletitasude voi lisatasude tdus voib kaasa tuua klientide ndudluse
vahenemise, madalama kulastussageduse vdi nihkumise vaiksema marginaaliga toodete ja teenuste
poole, mis pakuvad sarnast meelelahutust.

Lisaks véivad Gruppi mdjutada muutused tarbijate eelistustes, elustiilitrendides ja vaartushinnangutes,
mis voivad kiiresti areneda ning piirkonniti erineda. Kui Grupp ei suuda nende trendidega sammu
pidada, vbib see negatiivselt mojutada nii kiilastajate arvu, muugitulu kui ka Grupi teenuste ja toodete
uldist populaarsust. Selleks, et hoida kliente, seda eriti ajal, mil inimesed kulutavad vahem, véib Grupp
olla sunnitud pakkuma eripakkumisi, lojaalsusprogramme véi turunduskampaaniaid. Kuigi need
meetmed vobivad aidata kulastajate arvu sailitada, kaasnevad nendega sageli lisakulud ning need
vdivad vdhendada igapdevase tegevuse kasumlikkust.

Grupi tegevus on samuti tugevalt mojutatud hooajalistest kdikumistest, kuna klientide ndudlus
meelelahutus- ja toitlustuskohtade, naiteks kino- ja restoraniasukohtade jarele, suureneb tavaliselt
piuhadeperioodidel, koolivaheaegadel ja pidustuste ajal. Naiteks riigiplihad, suvepuhkused ja olulised
kultuuritritused soodustavad kdrgemat kulastatavust, mis toob kaasa suuremad tulud tipphooajal.
Seevastu voib valjaspool tipphooaega, naiteks parast plihadeperioode vdi ebasoodsa ilma korral,
tdheldada markimisvaarseid langusi kulastajate arvus ja mulgis. Kuigi Grupi arisegmendid on
kujundatud hooajalisuse tasakaalustamiseks, naiteks restoranide tipphooaeg on suvel, mil kinode

' Allikas: Tarbijakindlusindeks (CCl) (saadaval: https://www.oecd.org/en/data/indicators/consumer-confidence-index-cci.html).
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kilastatavus on ajalooliselt madalam, voib tarbijakaitumise tsuklilisus nii meelelahutus- kui ka
restoranisektoris siiski kaasa tuua perioode, mil Grupi tegevustulemused tervikuna vahenevad. See
tsikliline kdéikumine voib mojutada rahavoogude juhtimist, tddjouvajadust ja varude planeerimist,
ndudes hoolikat tegevuskorraldust maksimaalse tulemuse saavutamiseks suurenenud ndudluse
perioodidel ning kulude kontrolli hoidmiseks vaiksematel aegadel.

Naiteks Eestis on kinod kogenud puUsivaid raskusi publiku ligimeelitamisel, kusjuures operaatorid
nimetavad peamise tegurina harjumuste muutumist.? Isegi traditsiooniliselt tugevad perioodid, nagu
koolivaheajad, ei ole enam piisavad, et kompenseerida vaiksemaid kuid, mis suurendab rahalist survet
kinode haldajatele. Grupi vbime ara kasutada hooajalisi tipphetki ja tdhusalt toime tulla nendega seotud
véljakutsetega on seetbttu oluline osa Grupi Uldisest rahalisest stabiilsusest ja tegevuse edukusest.
Tarbijate harjumuste muutumine, nagu kasvav eelistus voogesitusplatvormide suhtes, impulsiivsete
kilastuste vahenemine ja suurem tundlikkus piletihindade suhtes, on kaasa aidanud kinokulastuste
struktuursele langusele.® Kui vaadelda Balti riike tervikuna (Grupi arithingud opereerivad kinosid ka
Latis ja Leedus), on kogu publiku arv jaanud suhteliselt stabiilseks (8,3 miljonit 2023. aastal ja 8,2
miljonit 2024. aastal) ning mdnel turul, naiteks Leedus, on kiilastajate arv 2024. aastal isegi positiivset
trendi ndidanud, tdustes 2023. aastaga vorreldes umbes 6% ja 2022. aastaga vorreldes 22%.* Kuid
kirjeldatud negatiivne trend Eestis vdib mdjutada ka teisi tegevusturge Volakirjade kehtivusaja jooksul
ja seega kujutab endast olulist riski Grupi meelelahutussegmendile, kuna fikseeritud tegevuskulud
jaavad korgeteks séltumata publiku suurusest.

Grupi tegevus hélmab korge kapitalikuluga investeeringuid.

Grupi arimudel hdlmab mitme restoranide ja meelelahutusettevbtete tltarettevotia omamist ja
opereerimist, millest igaiks ndéuab markimisvaarseid esialgseid kapitaliinvesteeringuid. Need
investeeringud hdélmavad tavaliselt pikaajalisi Gurikohustusi, asukohtade valjaehitamist, eriotstarbelisi
seadmeid ja kaubamargi arendamisega seotud kulusid. Kuna emitent on valdusihing, kujutab iga uus
investeerimisotsus, nt uue asukoha avamine, tegevuse laiendamine vdi uutele turgudele sisenemine,
endast strateegilist riski koos olulise finantsilise mdjuga. Nende projektide kdrge kapitalikulu tdhendab,
et igasugune vale arvestus asukoha valikul, tarbijandudluse prognoosimisel véi elluviimise ajastamisel
vOib kaasa tuua kehvad tulemused, mis mdjutab Grupi tegevuse kasumlikkust. Lisaks on parast
investeeringu tegemist Grupp sageli ebalikviidses positsioonis ning véib olla keeruline investeeringust
valjuda ilma markimisvaarsete kahjumiteta. Kuigi neid riske ei ole véimalik taielikult kbrvaldada, ptutab
Grupp neid maandada, rakendades distsiplineeritud ja andmepdhist 1ahenemist asukohtade valikul,
turu testimisel ja uute kontseptsioonide jarkjargulisel juurutamisel. Tavaliselt avab Grupp uued
asukohad alles parast p&hjaliku arilist analtisi ja ja pilootprojektide tulemuste hindamise I16puleviimist,
mis vdimaldab varakult tuvastada ja lahendada madalat tulemuslikkust ning piirate negatiivset méju
enne suuremahuliste investeeringute tegemist. Vaatamata sellele, ei pruugi need meetmed olla
piisavad kahjumite voi negatiivsete mdjude valtimiseks Grupi finantsseisundile.

Kapitali koondumine suurtesse projektidesse voib vahendada Grupi paindlikkust reageerida
turumuutustele voi kasutada alternatiivseid v8imalusi. Lisaks, kui mitu investeeringut samaaegselt
tulemusi ei anna, siis vdib Grupi Uldine finantsseisund halveneda varade madala likviidsuse ja vaheneva
tulu tottu, mis vdib potentsiaalselt mojutada Grupi suutlikkust taita oma volakohustusi.

Grupi tegevus nii restoranide kui ka meelelahutuse segmentides séltub olulisel mééral suure
hulga ning erineva t66j6u vdrbamisest, hoidmisest ja nende t66 tulemuslikkusest

Grupi tutarettevdtjate tegevus on olemuslikult té6jdumahukas ning eeldab jarjepidevat t66jou olemasolu
vaga erinevates rollides, sealhulgas klienditeenindajad, kokad, asukohtade juhatajad, tehnikud. Nii
restorani kui ka meelelahutuse segmendile on iseloomulik kdrge t66jéu voolavus, eelkdige madalama
vastutusega ametikohtadel, mis kujutab endast pidevat tegevusriski Grupi titarettevotjatele.

2 Allikas: https://www.err.ee/1609836684/kinod-on-hadas-kulastajate-vahesusega (30.10.2025).
3 Samas.
4 Allikas: Eesti Filmi Instituut. Balti film: Arve ja fakte (2024 ja 2025) (https:/filmi.ee/tegijale/statistika/balti-film-arve-fakte/)
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Suur t66jéu voolavus vdib kaasa tuua suuremad varbamis- ja sisseelamiskulud, tootlikkuse languse ja
ebajarjekindla teenuse osutamise, kuna uutel tddtajatel puuduvad sageli vajalikud oskused ja
kogemused. Sagedased personalimuutused vodivad kaasa tuua ka vaartusliku kogemuse kaotuse,
meeskonna Uhtekuuluvuse hairimise ja kliendikogemuse halvenemise, eriti kohtades, kus brandi
jarjepidevus ja teenuse kvaliteet on aritegevuse tulemuslikkuse seisukohalt kriitilise tahtsusega.
Personalimuutused vodivad suurendada jarelejagdnud meeskonnaliikmete vastutust, ilma et see tooks
kaasa vastavat palga muutust. voib potentsiaalselt kaasa tuua moraali languse voi t66jéu voolavuse
suurenemise, mis voib tekitada jatkuvaid probleeme Grupi tutarettevétjatele.

Grupi voimet meelitada ligi ja hoida kvalifitseeritud personali méjutavad mitmed valised tegurid,
sealhulgas kohalikud t66turuolud, palgainflatsioon, konkurents teiste t60andjatega ja muudatused
toodigusaktides. Need riskid on eriti teravad turgudel, kus Grupp laieneb voéi toob turule uusi
kontseptsioone, kuna personalipuudus vdib viivitada avamist vbi kahjustada varajase etapi
tulemuslikkust. Lisaks voivad t66hdivet reguleerivad valitsuse meetmed, nagu t66aja, puhkeaja ja 66t66
seadusega kehtestatud piirangud, piirata osalise td0ajaga to6tajate kattesaadavust. See on eriti oluline,
kuna kontsern tugineb tipphooajal tegevuse paindlikkuse tagamiseks ka noorematele tddtajatele,
sealhulgas keskkoolidpilastele. Naiteks noorte tédaja eeskirjade rangem joustamine, mis pohjustas
Eestis suuri arutelusid ®, véib vahendada t66jou olemasolu ning suurendada séltuvust vanematest
tootajatest ja tdsta Uldisi palgakulusid. Need piirangud vdivad piirata ka Grupi vdimet reageerida kiiresti
klientide ndudluse jarsule kasvule voi sailitada Uhtlane teeninduskvaliteet kdikides asukohtades. Kuigi
Grupp jalgib seadusandlikke arenguid ja kohandab oma t66j6u planeerimist vastavalt, ei ole véimalik
tagada, et sellised meetmed leevendavad taielikult t66jou piiratud kattesaadavusega seotud
operatsioonilisi riske.

Vahendamaks soltuvust suurest t66joust, on Grupis kasutusele voetud iseteenindusvéimalused ja
automatiseerimine, naiteks iseteeninduskioskid. Need digitaalsed lahendused aitavad lahendada
to6tajate suure voolavuse, varbamisprobleemide ja palgainflatsiooni probleeme, parandades samal ajal
tegevuse paindlikkust ja sailitades teeninduse taseme tippkoormuse ajal. Kuigi iseteenindus ei suuda
kérvaldada koiki tddjouga seotud riske, lihtsustab see tegevust ja vdhendab t66jdupuuduse maéju.

Grupi drimudel soéltub kvaliteetsete ja strateegiliselt heas asukohas asuvate jae- ja
vabaajaruumide kéttesaamisest ja sdilitamisest

Sobivate asukohtade kattesaadavus, eriti tiheda asustusega linnapiirkondades ja kaubanduskeskustes,
on piiratud ning seal on tugev konkurents teiste sarnase valdkonna ettevéotjatega, sealhulgas
restoranikettide, meelelahutusasutuste ja muude jaemuujatega. Grupi laialdane esindatud ja tugev
brandipositsioon teeb Grupist eelistatud partneri parimate asukohtade puhul, kuna kinnisvaraomanikud
on huvitatud Grupi ettevdtjate kohalolekust, sest see suurendab nende kinnisvara nahtavust. Siiski
voidakse Grupi ettevdtjatelt mdnikord nduda kdrgemate rendihindade maksmist vdi ebasoodsate
renditingimuste aktsepteerimist soovitud asukohtade saamiseks vdi sailitamiseks. Grupi ettevétjad
vdivad samuti kokku puutuda ainult tbusvate Ulrihindade Ulevaatamisega, indeksiga seotud
hinnatdusuklauslite vo6i pikaajaliste Uurikohustustega, kuna madala tootlikkusega asukohtade
Udrilepinguid ei pruugi olla véimalik Idpetada. See vahendab Grupi ettevdtjate tegevuse paindlikkust ja
suurendab nende pusikulusid.

Grupi véimet laiendada, imber paigutada véi optimeerida oma kinnisvaraportfelli voib piirata sobivate
asukohtade piiratud kattesaadavus. Lisaks vdivad kinnisvara omandidiguse muutused v6i muud
renoveerimised pdhjustada ebakindlust vdi haireid olemasolevas tegevuses. Kui Grupp ei suuda
kindlustada voi séilitada strateegiliselt olulisi asukohti ariliselt tasuvatel tingimustel, vdib see kahjustada
Grupi brandi nahtavust, klientide juurdepaasetavust ja pikaajalisi kasvuvaljavaateid. Lisaks on uute
ruumide renoveerimiseks voi sisustamiseks vajalikud kapitaliinvesteeringud sageli markimisvaarsed
ning puudub kindlus, et sellised kulutused toovad oodatud arilist tulu vdi tegevustulemuste paranemist.

5 Allikas: https://www.err.ee/1609824411/keldo-tegi-ettepaneku-noorte-tooaja-piirang-tagasi-poorata (30.10.2025).
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Grupi tegevust véib méjutada tegevusrisk

Grupi restoranide ja meelelahutusasutuste tegevus soltub suuresti oluliste kommunaalteenuste,
sealhulgas elektri ja vee pidevast kattesaadavusest, samuti selliste pdhiliste seadmete nduetekohasest
toimimisest nagu kilmutusseadmed, ko&ogitehnika, joogiautomaadid ja kassaslsteemid.
Kommunaalteenuste varustuse katkemine, olgu see tingitud infrastruktuuri rikkest, kohalikest
elektrikatkestustest vdi laiemast energiaturu ebastabiilsusest, vboib kaasa tuua ajutise tegevuse
peatamise, teenuste osutamise mahu vahenemise voi toiduohutusstandardite rikkumise. Samamoodi
vobivad seadmete rikked pdhjustada toidu valmistamise viivitusi, kergesti rikneva kauba riknemist,
klientide teenindamise haireid ning kino tegevuse puhul vdivad need takistada teenuste osutamist
taielikult. Kdik see voib negatiivselt mdjutada klientide rahulolu ja tulude teenimist. Need riskid on eriti
olulised suure kilastatavusega Grupi asukohtades ja tipphooaegadel, kus isegi lUhiajalised haired
vbivad pbhjustada rahalist kahju ja maine kahjustamist. Lisaks vodivad kriitiliste seadmete remondi voi
asendamise kulud ja vajalik aeg varieeruda soltuvalt kattesaadavusest, tarnija tingimustest ja
asukohaspetsiifilistest piirangutest. Isegi regulaarse hoolduse korral ei ole vdimalik tagada, et sellised
meetmed ennetavad voi kompenseerivad taielikult tegevuse hairete moju. Pikemaajalised véi korduvad
intsidendid vdivad kahjustada Grupi ettevdtjate voimet taita finantseesmarke, sailitada klientide
lojaalsust voi téita oma kohustusi rendilepingute voi finantseerimiskokkulepete alusel.

Grupi finantstulemusi véivad méjutada sunniviisilised sulgemised, liihendatud lahtiolekuajad,
distantsi hoidmise néuded ja muud piirangud seoses pandeemiaga

COVID-19-pandeemia avaldas olulist ja pikaajalist m&ju Grupi tegevusele, kus valitsuse poolt
kehtestatud sulgemised, mahupiirangud ja rahvatervisega seotud probleemid pé&hjustasid
markimisvaarset tulude kaotust ja tegevuse haireid. Naiteks langes kinokiilastuste arv elaniku kohta
aastatel 2019-2020 umbes 60% ja kogu kiilastajate arv langes 10,5 miljonilt 4,2 miljonile. Alates 2022.
aastast on see number jalle kasvanud, kuid ei ole veel naasnud COVID-19-eelsele tasemele.®
Pandeemia toi esile asukohapdhiste ettevdtjate haavatavuse valiste tervishoiualaste hadaolukordade
ja regulatiivsete sekkumiste suhtes. Kuigi piirangud on nuidseks kdikides jurisdiktsioonides tuhistatud,
jaab tulevaste puhangute risk, olgu see siis uue COVID-19 tlive v6i méne muu nakkushaiguse naol,
oluliseks kaalutluseks.

Sarnase tervisekriisi korral vdib Grupp taas olla sunnitud sulgema oma tegevuse, lihendama
lahtiolekuaegu, rakendama distantsi hoidmise ndudeid vdi piirama inimeste kogunemist, mis koik
vbivad negatiivselt méjutada klientide arvu, personali kattesaadavust ja Uldist finantstulemust. Lisaks
voib avalikkuse uuesti tekkinud mure siseruumide vdi Uhiskasutatavate ruumide suhtes viia vabatahtlike
kulutuste vahenemiseni isegi juhul, kui ametlikke piiranguid ei ole kehtestatud. Mis tahes laialdaste
hairete kordumine voib oluliselt mdjutada Grupi likviidsust, kasumlikkust ja vbimet taita oma strateegilisi
plaane ning taita oma finantskohustusi, sealhulgas Vélakirju.

Grupi pikaajaline kasvustrateegia véib olla piiratud

Grupi pikaajaline kasvustrateegia on seotud oma restorani- ja meelelahutusari tutarettevotjate
kliendibaasi laiendamisega ning tulu kasvatamisega. Samas on riikides, kus Grupp praegu tegutseb,
vordlemisi vaiksed elanikkonnad, mis vdib piirata kasvuvdimalusi tulevikus. Grupi tegevuse laienemisel
nendel turgudel vdib tekkida olukord, kus kohalik kliendibaas on ammendunud v&i ei ole enam piisav
edasiseks laiendamiseks. Antud piirang voib mdjutada uute asukohtade avamise, taiendavate
kontseptsioonide turule toomise vdi turuosa suurendamise teostatavust, sest need vdivad hakata
mdjutama teiste Grupi ettevdtjate kilastajate arvu.

Kasvu jatkamiseks vdib Grupp vajada sisenemist uutele geograafilistele turgudele, kus on suurem
elanikkond vdi kérgem potentsiaalne néudlus. Laienemine uutesse riikidesse toob kaasa taiendavad
strateegilised riskid, sealhulgas tundmatud regulatiivsed keskkonnad, kultuurilised erinevused, suurem
tegevuslik keerukus ja kdrgem kapitalivajadus. Puudub garantii, et Grupp suudab tuvastada sobivaid
sihtturge, tagada sobivad asukohad v6i edukalt korrata oma arimudelit uutel turgudel.

6 Allikas: Eesti Filmi Instituut. Balti film: arvud ja faktid (2024 ja 2025) (https:/filmi.ee/en/from/statistics/baltic-film-arve-facts/)
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Grupi laienemise ja omandamisstrateegia ei pruugi tuua oodatud kasu ning véib koormata
juhtimis- ja tegevusressursse

Grupi strateegia naeb ette asukohtade arvu olulist suurenemist ja kiiret geograafilist laienemist,
eelkdige Soomes, ning teatavate tootmisfunktsioonide tsentraliseerimist, naiteks keskkddgi ja kesklao
rajamist Latis. Lisaks kavatseb Grupp jatkata kasvu restoranide ja meelelahutus kontseptsioonide
sihiparaste omandamiste kaudu. Selle strateegia edukas elluviimine séltub Grupi véimest leida sobivad
sihtettevdtjad ja asukohad, integreerida uued omandatud ettevétjad, tuua turule uusi kontseptsioone,
varvata ja koolitada piisavalt personali ning séilitada kasvava ja (iha keerulisemaks muutuva portfelli
puhul teenuste ja toodete Uhtlane kvaliteet.

On oht, et omandatud ettevétjate integreerimine votab oodatust rohkem aega vdi on kulukam, et
slinergiad ei realiseeru taielikult voi et uued avatud vdi omandatud asukohad ei vasta Grupi ootustele.
Kiire laienemine v8ib samuti koormata Grupi juhtimisvéimet, tugifunktsioone ja infosiisteeme,
suurendades operatsiooniliste vigade, kontrolli puudujaékide vdi ebajarjekindlate brandistandardite
riski. Kasvustrateegia kavandatud rakendamise ebadnnestumine vdi viivitused ja kulude Uletamine
olulistes projektides (sh keskk6dk) voivad kahjustada Grupi kasumlikkust, rahavooge ja finantsseisundit
ning seelabi ka Grupi vdimet taita Volakirjadest tulenevaid kohustusi.

Grupi éritegevus on seotud maine riskiga

Grupp tegutseb nii frantsiisi- kui ka omabrandidega restoranide ja meelelahutusettevétjate valdkonnas,
millest igaiihel on oma kindlad maine riskid. Uhe asukoha véi restorani halvad tulemused véivad
mojutada teisi sama brandi all tegutsevaid asukohti ja restorane, mis véib kaasa tuua tulude
vahenemise.

Frantsiisiettevotjate puhul soéltub Grupp kolmandate osapoolte brandide tugevusest ja Uldsuse
arvamusest. Frantsiisiandja maine, toote kvaliteedi voi strateegilise suuna halvenemine vdib
negatiivselt mdjutada klientide usaldust ja Grupi frantsiisiettevotjate aritegevuse tulemuslikkust. Grupp
on ka seotud frantsiisilepingute tingimustega, mis vdivad piirata tema vdimet iseseisvalt reageerida
maineprobleemidele.

Grupi omanduses olevate kaubamarkide, nagu Apollo kinod ja kauplused, puhul kannab Grupp taielikku
vastutust brandi arendamise, positsioneerimise ja kliendikogemuse eest. Jarjepidevate
teenindusstandardite sailitamise, muutuvate tarbijate ootustega kohanemise vo&i avalike suhete
haldamise ebadnnestumine vdib kahjustada brandi vaartust ja vahendada klientide lojaalsust.
Negatiivne reklaam, olgu see seotud toote kvaliteedi, klienditeeninduse vdi tegevusega seotud
vahejuhtumitega, voib oluliselt méjutada Grupi mainet, kiilastajate arvu ja finantstulemusi, mis voib
omakorda mojutada Grupi véimet taita oma finantskohustusi, sealhulgas Valakirju.

Frantsiisirisk

Grupp tegutseb tahtajaliste frantsiisilepingute alusel, mis tuleb kehtivuse I6ppemisel uuendada. On
olemas risk, et frantsiisiandja otsustab lepingut mitte pikendada, naiteks juhul, kui ta lahkub asjaomaselt
turult voi saab konkurendilt atraktivsema pakkumise. Lisaks voib frantsiisiandja teha ettepaneku
lepingut pikendada Grupi jaoks oluliselt ebasoodsamatel tingimustel, mis véib juhtuda ka juhul, kui
frantsiis miiliakse ja uus lepingupool vaatab tingimused Ule. Sellisel juhul véib Grupp otsustada lepingut
mitte pikendada, mille tulemusena kaotab ta diguse tegutseda vastava frantsiisi alusel. See vdib oluliselt
mojutada Grupi vdimet sailitada oma olemasolev tegevus. Arvestades, et frantsiisiettevdtlus moodustab
markimisvaarse osa Grupi tuludest, vdib selline ebasoodne areng negatiivselt mojutada Grupi
finantstulemusi ja vdimet taita oma finantskohustusi.

Grupp tegutseb teatavate frantsiisibrandidega, mis on juba esindatud turgudel, kuhu Grupp voib
soovida siseneda. Kuna frantsiisilepingud voivad sisaldada ainudiguse satteid, vdib Grupil olla piiratud
vdimalus kasutada neid brande uutel turgudel. Sellisel juhul peab Grupp tuginema oma kohalikele
brandidele voi pidama labirdakimisi frantsiisiandjaga 6iguste saamiseks sihtturgudel. Kohalikud brandid
ei pruugi olla klientide seas piisavalt tuntud ning ilma juurdepaasuta valjakujunenud frantsiisibrandidele
voib uutele turgudele sisenemine osutuda keeruliseks, mis véib piirata Grupi kasvuvdimalusi.
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Likviidsusrisk

voib tekkida luhiajaline likviidsusrisk rahavoogude sisse- ja valjavoolu vdimalike ajutiste mittevastavuste
tottu. Kuigi igapadevane jaemuiulgitulu tagab stabiilse rahavoogude sissevoolu, véib rahavoogude
valjavoolu ebatdpne prognoosimine pdhjustada hairivaid rahapuudujaake ja kahjustada Grupi
suutlikkust taita oma finantskohustusi digeaegselt. Kuigi selliste ebakorraparasuste leevendamiseks on
Grupil avatud krediidilimiit, on kriitiline tagada tapsed prognoosid Grupi likviidsusstressi valtimiseks ning
kohustuste 0digeaegse taitmiseks. Nagu jaekaubandusele omane, tegutseb Grupp negatiivse
kaibekapitali tingimustes. Seisuga 30. aprill 2025 oli Grupil negatiivne kaibekapital summas 55,1 miljonit
eurot (30. aprill 2024: 62,6 miljonit eurot; 1. mai 2023: 44,3 miljonit eurot). Grupi jaemuugitulu iseloomu
tottu saadakse suurem osa rahast klientidelt tehingu toimumise ajal, samas kui tarnijatega kokku lepitud
maksetahtajad on oluliselt pikemad.

IFRS rakendamisega kaasnevad riskid

Aritihing on koostanud oma Auditeeritud Finantsaruanded esimest korda vastavalt IFRS-ile (tdiendava
teabe saamiseks vt Auditeeritud Finantsaruannete markus 27). Varem koostas Ariiihing oma
finantsaruandeid vastavalt kohalikele raamatupidamiselldp&himétetele, nagu kehtestatud Eesti
raamatupidamise seaduse alusel. Uleminek IFRS-ile toob kaasa tiiendava keerukuse uute
arvestuspohimotete ja avalikustamisnduete rakendamisel, eriti valdkondades, kus IFRS erineb oluliselt
kohalikest raamatupidamise tldpdhimdtetest.

Ajalooliste finantsandmete kooskdlastamine eri aruandlusiiksuste I6ikes, IFRS-ile vastavate
arvestussusteemide juurutamine ning IFRS-ile kohandatud sisekontrollislisteemide loomine vdib nduda
markimisvaarset t00d ja professionaalset hinnangut. Need valjakutsed voéivad suurendada vigade,
ebajarjepidevuste voi viivituste riski finantsaruandluses. Sellised vead vdi IFRS-iga taielikult kooskélas
olevate finantsaruandlussiisteemide ja kontrollide mittetaielik rakendamine vdivad oluliselt méjutada
arusaamist Arilihingu finantsseisundist ja tegevustulemustest v&i kahjustada investorite usaldust.

Grupi lojaalsusprogrammi haldamisega kaasneb andmekaitse risk

Grupi kliendilojaalsusprogramm kogub ja t66tleb registreerimise ja autentimise eesmargil tundlikke
isikuandmeid, sealhulgas riikliku isikukoodi andmeid. Need tavad toovad kaasa suurema riski IKUM-i”
kohaselt ning andmekaitse néuete rikkumine voib kaasa tuua regulatiivseid meetmeid, rahalisi karistusi,
maine kahjustamist ja klientide usalduse kaotust. Hoolimata sellistest kaitsemeetmetest nagu
juurdepaasukontroll ja auditid, voivad kiberohtude vai inimliku vea téttu jatkuvalt esineda turvaaugud.

Grupi tegevus on avatud infotehnoloogia siisteemi rikke riskile

Grupp arendab muugitarkvara restoranidele ja kinodele. Grupi ettevotted kasutavad tarkvara
iseteeninduskioskites ja mobiilirakenduses toidu tellimiseks lauas. Lisaks kasutatakse tarkvara piletite
muugiks kinodes. 2025. aastal muudi tarkvara abil Gle 12 miljoni pileti. Kuna Grupi ettevdtete tulemused
séltuvad klientide kogemusest, vdib mis tahes rike nendes slisteemides kahjustada Grupi erinevate
arivaldkondade tulusid.

Grupi juhtimist voib méjutada huvide konflikti risk

Oma suuruse, mitmekesise tegevusvaldkonna ja kiire laienemise t6ttu voib Grupp sattuda olukorda,
kus Grupi ettevétja aripartner véi moni sama voi lahedase tegevusvaldkonna turuosaline on otseselt
vOi kaudselt Grupiga seotud isik, naiteks ajaloolistel pohjustel voi kdnealuse isiku Grupi valiste
tegevuste tdttu. Naiteks Aritihingu ndukogu esimees, hr Ivar Vendelin, on aktiivne mitmes Grupi vélises
valdkonnas, sealhulgas kinnisvaras, toitlustuses ja logistikas, mis vbivad kattuda Grupi
tegevusaladega. Naiteks on hr Vendelinil osalusi EfTEN Kristiine OU-s, mis haldab Kristiine keskust
(Tallinn), kus Grupil on tegutsevad ettevétjad, sealhulgas kino, raamatupood ja restoranid. Lisaks on
Aritihing omandanud kaudselt (emaettevétja kaudu) restoraniari tksusi hr Vendelinilt, nditeks Delano
ja CAN CAN omandamise tehingud. Kuigi seotud isikutelt parit investeerimisfookusega ettevdtjate

" Euroopa Parlamendi ja ndukogu maarus (EL) 2016/679, 27. aprill 2016, fuusiliste isikute kaitse kohta isikuandmete to6tlemisel
ja selliste andmete vaba liikumise ning direktiivi 95/46/EU kehtetuks tunnistamise kohta (IKUM).
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omandamine voib tekitada kiisimusi, ei ole sellised tehingud suurtes ettevotjates ebatavalised. Monel
juhul vdib omandaja saada kasu seotud isiku varasemast kaasatusest, sealhulgas tema strateegilisest
hinnangust ja sihtettevdtja suhtes tehtud hoolsuskontrollist. Samuti véib sihtettevdtja enam mitte
sobituda seotud isiku investeerimiseesmarkide voi tegevusfookusega, mis annab mdldgile legitimse
arilise péhjenduse. Grupp teeb &ritehinguid ka Grupi emaettevétia MM Grupp OU-GA ja selle seotud
isikutega, naiteks finantseerimise, meedia ja logistika valdkonnas.

Grupil on kehtestatud juhtimispohimétted selliste olukordade arakasutamise valtimiseks. Naiteks ei
osale hr Vendelin otsuste tegemisel kisimustes, milles esineb huvide konflikt. Seega tehakse kdik
tehingud, mis vdivad olla seotud huvide konflikti riskiga, séltumatutel turutingimustel.

Vastaspoole risk

Grupp teeb koostddd laia partnerite vorgustikuga, et tagada oma aritegevuse sujuv kulgemine. Kui moni
Grupi peamistest lepingupartneritest ei tdida oma lepingulisi kohustusi, voib see negatiivselt mdjutada
Grupi tegevust ja finantstulemusi. Lisaks frantsiisiandjatele, tarnijatele, turileandjatele ja kulleritele
sOltub Grupp ka mitmetest teistest kolmandatest isikutest, sealhulgas makseid tootlevatest
teenusepakkujatest, allhanke IT-teenusepakkujatest ja hoonete halduritest. Naiteks vdib makseid
tootlevate teenuste haire kahjustada Grupi véimet teostada tehinguid oma restoranides voi kinodes,
mdjutades otseselt tulusid ja klientide rahulolu. Samamoodi voib allhanke korras IT-teenuste osutajate
tegevuse ebadnnestumine seada ohtu Grupi hallatavatele andmetele ligipdasu voi poOhjustada
stusteemi  rikkeid. Kuigi Grupp rakendab lepingulisi kaitsemeetmeid ja hoiab suhteid mitme
teenuseosutajaga, ei ole vdimalik tagada, et koiki selliseid riske on vdimalik valtida. Iga oluline
vastaspoole rikkumine véib hairida tegevust, kahjustada klientide usaldust ja méjutada negatiivselt
emitendi finantsseisundit, sealhulgas tema vdimet taita volakirjadest tulenevaid kohustusi.

3.3. Grupi restoraniarile omased riskid

Grupp tegutseb konkurentsi tihedas restoraniéris, kus klientide valikuid méjutavad hind,
mugavus, brédndi tuntus ja teenuse Kkiirus

Grupp ei konkureeri otseselt luksuslike restoranide vdi esmaklassiliste sddgikohtadega, vaid pigem
kiirtoidukettide, igapaevaste sddgikohtade, kohvikute ja restoranidega, mis on suunatud sarnastele
klientidele ja hinnaklassidele. Need konkurendid pakuvad sageli sarnaseid menidsid ja
teenindusformaate, mis muudab eristumise ja klientide sailitamise eriti keeruliseks. Kuigi Grupi ulatuslik
ja mitmekesine restoraniportfell hdlmab laia valikut klientide eelistusi rahuldavaid téestatud
kontseptsioone, nduab restoranidri konkurentsitihe olemus pidevat kohanemist konkurentsisurve ja
uute trendidega.

Konkurentsisurve voib kaasa tuua hinnapiiranguid, reklaamitegevust ning suuremaid investeeringuid
turundusse vdi tootearendusse, mis koik vdivad mdjutada marginaale ja kasumlikkust. Tihedalt
asustatud linnapiirkondades vai jaekaubanduskeskustes on konkurents kulastajate ja ndhtavuse parast
eriti tihe ning Grupp voib olla sunnitud oma pakutavaid teenuseid vdi hinnastamist kohandama turuosa
sailitamiseks. Kui konkurentsi diinaamikale ei suudeta tbhusalt reageerida, voib see kaasa tuua
klientide arvu vahenemise, brandi asjakohasuse kaotuse ja ebasoodsa finantstulemuse.

Grupi restoranide tegevust méjutavad regulatiivsed riskid

Grupi toiduga tegelevate ettevdtjate restoranid on kohustatud esitama Poéllumajandus- ja Toiduametile
teate majandustegevuse kohta ning peavad jargima mitmeid regulatiivseid ndudeid, sealhulgas tervise-
ja ohutusstandardeid ning toiduhiligieeni eeskirju. Kohalikud ametiasutused vdivad inspekteerimiste voi
kaebuste alusel teha ettekirjutusi, kehtestada néudeid voi nduda parandusmeetmeid, mis véivad kaasa
tuua ajutise sulgemise, trahvid v6i maine kahjustamise. Lisaks on alkoholi ja tubakatoodete miuik
rangelt reguleeritud ning nduab kehtivate lubade vdi litsentside omamist. Need load tuleb uuendada,
nende taitmist kontrollitakse ning need vdidakse tingimuste rikkumise korral tiihistada vdi peatada.

Kuigi Grupp teeb oma parima, et jargida sektoris kehtivaid digus- ja haldusndudeid, véib vajalike lubade
saamise voi sailitamise ebadnnestumine oluliselt m&jutada Grupi véimet teatud Grupi asukohti kaitada
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vOi pakkuda olulisi tootekategooriaid. Lisaks vdivad seadusandluse vdi joustamispraktikate muutused
suurendada nduetele vastavuse kulusid vo6i piirata Grupi restoranide ja meelelahutusettevotjate
tegevuse paindlikkust.

Grupi restoraniédri méjutab tooraine kéttesaadavus

Grupi restoranid, baarid, kohvikud ja kinod séltuvad jarjepidevast toiduainete ja jookide hankimisest,
mis vastavad ndutavale kvaliteedile, ohutusele ja klientide ootustele. Statistikaameti andmetel langes
tarbijahinnaindeks 2025. aasta septembris vorreldes augustiga veidi, kuid aastane 7,7%-line tus on
peamiselt tingitud toiduainete hindade téusust.?, mida mdjutas ka 2% kaibemaksu tdus 2025. aasta
juulis. Inflatsioonist, tarneahela hairetest, hooajalisest kattesaadavusest voi geopoliitilistest teguritest
kantud kdikumised tooraine, pakendite ja turustamise kuludes, vbdivad oluliselt suurendada
tegevuskulusid. Lisaks voib hangitud toodete kvaliteedi vdi ohutuse halvenemine, olgu see tingitud
tarnija veast vbi saastumisest, kaasa tuua maine kahjustuse, regulatiivse sekkumise véi klientide
usalduse kaotuse. Need riskid on eriti olulised restoranides ja baarides, kus toidu ja jookide pakkumine
moodustab keskse osa kliendikogemusest. Hankekulude jatkuv tdus voi tarnekatkestused voivad
vahendada kasumlikkust, piirata menil paindlikkust voi nduda hindade kohandamist, mis vdib
omakorda méjutada ndudlust. Kui neid survetegureid ei suudeta tdhusalt hallata, voib see kahjustada
Grupi rahavoogusid ja finantsilist vastupidavust. See omakorda véib méjutada Arilihingu véimet taita
oma finantskohustusi, sealhulgas intresside digeaegset maksmist ja Volakirjade lunastamist.

Grupi vdime pakkuda parima kvaliteediga toitu soltub ka oluliste koostisosade katkematust tarnest,
millest osa peab olema varske ja hangitav iga paev vdi nadal. Tarnete katkemine, olgu see siis
transpordi hilinemise, tarnijate puuduse, ebasoodsate iimastikutingimuste voi logistiliste probleemide
tottu, voib piirata pakutavate toodete valikut ja ohustada nende kvaliteeti. See voib negatiivselt méjutada
klientide rahulolu, tegevuse efektiivsust ja grupi tulusid.

Grupi tegevus kannab kolmandate isikute teenuse kvaliteedi riski

Lisaks kohapealsele toitlustamisele teenib Grupp Uiha suurema osa oma tuludest kolmandate osapoolte
toidukullerite platvormide kaudu. Kuigi need teenused laiendavad Grupi haaret ja pakuvad klientidele
suuremat mugavust, toovad need kaasa ka riske, mis ei ole Grupi kontrolli all. Kliendikogemust,
sealhulgas kattetoimetamise kiirust, toidu seisukorda kohaletoimetamisel ja teenuse usaldusvaarsust,
mojutab valiste teenusepakkujate t60. Kui kolmandate osapoolte kullerid ei suuda taita klientide ootusi,
vbib see pbhjustada rahulolematust, negatiivseid arvustusi vdi maine kahjustumist, isegi juhul, kui Grupi
enda tegevuses puudub eksimus. Lisaks vbivad tasude struktuuri, platvormi poliitika voi
lepingutingimuste muudatused méjutada Grupi kasumlikkust ja hinnastamise paindlikkust.

3.4. Grupi meelelahutusarile omased riskid
Grupi kinotegevus séltub ajakohasest ja pidevast uuest sisust

Mis tahes haired filmide tootmises vdi levitamises, olgu need tingitud tddstusharu streikidest,
regulatiivsetest viivitustest voi logistilistest probleemidest, véivad pdhjustada llinki filmide esilinastuste
kalendris ja vahendada populaarsete filmide kattesaadavust. Naiteks, Hollywoodi filmikirjutajate ja
naitlejate streik® 2023. aastal pdhjustas laiaulatusliku viivituse ja tlihistamise globaalsetes filmi ja
televisiooni projektides, mis mojutas oluliselt levitajate ja esitajate tarnekanalit. Sellised haired vdivad
mojutada Grupi suutlikkust sailitada atraktiivse teenuse pakkumine oma meelelahutusteenuseid
pakkuvates asukohtades, mis omakorda voib viia klientide vdhenenud kaasatuseni, vaiksemate
lisamuukideni (naiteks toit ja joogid) ning brandi tuntuse vahenemiseni. Lisaks vdib ebakindlus tulevaste
véaljalaskeplaanide osas muuta keerukamaks programmivalikud ja turundustegevuse, suurendades
operatsiooniriski.

8 Allikas: https://stat.ee/et/uudised/tarbijahinnaindeks-langes-septembris-augustiga-vorreldes-11 (30.10.2025).
9 Allikas: https://www.forbes.com/councils/forbesagencycouncil/2023/08/08/hollywood-faces-double-union-strikes-impacts-and-
prospects/ (30.10.2025).
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Raamatupoodide puhul on mitgiedu seisukohalt oluline populaarsete teoste, uute véljaannete ja
kureeritud valiku kattesaadavus. Kui pakutav sisu muutub iganenuks vdi ei vasta enam tarbijate
huvidele, véib Grupil vaheneda klientide kaasatus ja mulgitulu.

Grupi meelelahutusteenuseid pakkuvad ettevétjad seisavad silmitsi kasvava konkurentsiga, mis
tuleneb tarbijatele Grupi tegutsemisturgudel kéittesaadavate meelelahutusvéimaluste
laienemisest

Digitaalse meelelahutuse, naiteks voogedastusplatvormide kiire kasv on muutnud tarbijaharjumusi ja
vahendanud vajadust flulsiliste meelelahutuskohtade kilastamiseks. Need platvormid pakuvad
mugavat ja madalama kuluga juurdepdasu filmidele ja muule sisule, mis vdib asendada kino
kilastamise kogemust. Lisaks konkureerivad Grupi ettevtjad ka alternatiivsete vaba aja tegevustega,
nagu teatrietendused, kontserdid, sporditritused ja festivalid. Need valikud vdivad suunata klientide
kulutusi ja tdhelepanu mujale, mis vdib vahendada Grupi meelelahutusasutuste poolt teenitavat tulu.
Samamoodi konkureerivad Grupi ettevdtjatega ka veebiraamatupoed ja e-lugemisteenused. Pusiv
konkurentsisurve vdib pdhjustada kllastatavuse vahenemist, madalamaid lisamuilke ja
kasumimarginaalide vahenemist Grupi meelelahutusportfellis, mis v6ib omakorda negatiivselt mdjutada
Aritihingu finantstulemusi ja véimet taita oma kohustusi, sealhulgas Vélakirjade lunastamist.

Flusiliste meelelahutuskohtade puhul vbivad nooremad kliendid eelistada digitaalseid alternatiive,
nagu internetipdhised manguplatvormid voi virtuaalreaalsuse lahendused, mis véimaldavad sotsiaalset
suhtlust ilma flusilisse kohta kohale minemata. Selline kaitumise muutus vdib kaasa tuua kiilastajate
languse ning madalama kliendikaasatuse koikides Grupi meelelahutusasutustes. Kui Grupp ei suuda
taita digitaalselt orienteeritud sihtrihmade ootusi, vdib ta kaotada oma asjakohasuse peamistes
kliendisegmentides.

3.5. Poliitilised, majanduslikud ja diguslikud riskid

Grupi édritegevus soéltub tarbijate kditumise suundumustest, to6tuse médrast ja muudest
asjaoludest, mis ei ole Grupi kontrolli all

Grupi tegevust mojutab nii piirkondlik kui ka globaalne makromajanduslik keskkond. Majandusolukord
mojutab tarbijate kaitumist, tegevuskulusid ja uute investeeringute rahastamise vdimalusi. Oluliste
naitajate, inflatsiooni, intressimaarade ja t66hdive taseme kdikumised vbivad muuta ostujdudu ja
ndudlust Grupi teenuste jarele, eriti valiku rohkete teenuste sektorites, nagu restoranid ja meelelahutus.

Kuigi uldine inflatsioonimaar euroalal on stabiliseerunud 2%-i imber, suunates Euroopa Keskpanka
hoidma intressitaset 2,0% juures, siis on see tase kdrgem vdrreldes ajalooliselt madalate
intressimadaradega enne aastat 2022. Vastupidisel tldisele trendile on inflatsioon Balti regioonis, eriti
Eestis, plsinud kdrgemal'®, survestades jatkuvalt majapidamiste ostujdudu. See vdib kaasa tuua
klientide kulastatavuse vahenemise ja Grupi asukohtades tehtava keskmise kulutuse languse.
Investorite jaoks vobib pusiv inflatsioon vahendada fikseeritud kupongimaksete reaalvaartust,
vahendades investeeringu tegelikku tootlust. Lisaks vdivad inflatsioonist tingitud intressimaarade
muutused piirata refinantseerimisvéimalusi vdi suurendada tulevikus véla hinda, mdjutades Grupi
finantsilist paindlikkust ja likviidsust.

Tootuse tase Eestis on pusinud stabiilne 8% ringis, kuid majanduslik ebakindlus véib kaasa tuua
sektorite Ulese langus, mis omakorda mdjutab tarbijakindlust ning kulutamist. Need
makromajanduslikud pinged omavad otsest mdju Grupi kaibele, sest arimudel on ehitatud Ules
jarjepidevale kliendikllastusele. lgasugune ostujéu langus vdi taiendav hinnatbus vdib kaasa tuua
ndudluse vahenemise, kasumimarginaalide surve ning raskused finantskohustuste taitmisel,
sealhulgas Vdlakirjade lunastamisel. PUsiv inflatsiooni kasv vdib samuti suurendada palgasurvet Grupi
tootajate seas, kusjuures ka vaikesed muutused voivad markimisvaarselt mojutada tegevuskulusid ja
vahendada kasumlikkust, arvestades, et seisuga 31. detsember 2025 on Grupil kokku tle 4 000 t66taja.
Sellistele survetele reageerimiseks vdib Grupp olla sunnitud investeerima tegevuse t6hustamisse,
sealhulgas digitaliseerimisse, automatiseerimisse vdi t66voogude mberkorraldamisse, et sailitada

10 Allikas: https://data.ecb.europa.eu/main-figures/inflation (30.10.2025).
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konkurentsivoime ja kulude kontroll. Need investeeringud vdivad nduda tdiendavaid kapitalikulutusi
ning mojutada luhiajalist rahavoogu. Kui neid tegureid ei hallata téhusalt, vdib see avaldada negatiivset
moju Grupi tegevustulemustele ja finantsseisundile.

Arvestades neid makromajanduslikke surveid, peab Grupp tahelepanelikult jalgima vdimalikke muutusi
valitsuse poliitikas, regulatiivseid muudatusi vdi maksureforme, mis vdivad tdiendavalt mojutada
tegevuskulusid ja turutingimusi. Energiaturu hinnakdikumised ja laiemad geopoliitilised pinged vdivad
suurendada tegevuskeskkonna ettearvamatust. Kuna Grupp tegutseb riikides, mis kéik paiknevad
Venemaa vahetus laheduses, voib Ukraina sbja edasine eskaleerumine avaldada negatiivset moju
Grupi tegevusele ja finantsseisundile. Geopoliitilised pinged méjutavad ka valisturistide arvu, kes
voiksid kulastada Grupi asukohti. Igasugune eeltoodu vdi sellega sarnane stiindmus vdib otseselt
mojutada Grupi tulusid ja finantsseisundit.

Rahastamisrisk

Grupp tugineb oma tegevuse ja kasvu rahastamiseks ka valistele finantseerimiskokkulepetele,
sealhulgas pangalaenudele ja garantiidele, krediidilimiitidele (sealhulgas Grupi emaettevétja tasandil
sOlmitud arvelduskrediidilepingule) ning muudele vdlainstrumentidele (tdiendava teabe saamiseks vt
Auditeeritud Finantsaruannete markus 19). Laenuandjate krediidipoliitika karmistamine vi ebasoodsad
muutused turutingimustes, arvestades nende tsuklilisust, vbivad vahendada juurdepaasu
rahastamisele voi suurendada laenukulu. See voib piirata Grupi suutlikkust kasutada
laienemisvdimalusi, kuna Grupi kapitalimahukad investeeringud nduavad markimisvaarset likviidsust.
Grupi ettevotjate finantseerimisvajadused on toonud kaasa ka kommertspantide seadmist Grupi
ettevotjate varadele, mis omakorda piirab véimalust neid varasid védrandada véi pantida kolmandate
isikute kasuks, valja arvatud tavaparases aritegevuses tehtud tehingud. Lisaks sisaldavad Grupi
ettevotjate finantseerimislepingud sageli ristrikkumise (ingl k cross-default) satteid, mis tdhendab, et
Uhe lepingu rikkumine vdib kaasa tuua rikkumise ka teistes lepingutes. Selline olukord voib kiirendada
maksekohustuste sissendudmist mitme finantseerimisinstrumendi puhul ning avaldada olulist mdju
Grupi likviidsusele ja finantsstabiilsusele.

Samuti on teatud Arilihingu ja selle titarettevotjate varad (naiteks LIDO AS, Apollo Kauplused OU, Vapi
People OU, Apollo Kohvikud OU, Apollo Kino OU, UAB Delano ja LIDO Nekustamie Tpasumi SIA)
panditud tagatisena (sh osapandid, hipoteegid ja kommertspandid) valiste finantseerijate kasuks.
Selliste pandidiguste realiseerimine voib kaasa tuua oluliste varade voi tltarettevdtjate kontrolli
muutumise voi kaotuse, mdjutades negatiivselt Grupi tegevust ja finantsseisundit.

Séltuvus MM Grupp OU-st

Grupp on MM Grupp OU titarettevétja, mis on ajalooliselt toetanud Grupi tegevust grupi siseselt antud
laenude kaudu, mida on rahastatud kas MM Grupp OU enda vahenditest véi pankadelt saadud
laenudega, mis on seejérel edasi laenatud Grupile. Siiski ei pruugi MM Grupp OU olla tulevikus
vdimeline pakkuma samal tasemel finantsilist toetust, mistéttu voib Grupp olla sunnitud oma tegevuse
ja kasvu jatkamiseks kaasama taiendavat valist rahastust.

Lisaks, kuna MM Grupp OU rahastab paljude oma tiitarettevotjate tegevust, sisaldavad teatud MM
Grupp OU laenulepingud ristrikkumise (cross-default) sétteid, mis tdhendab, et (ihe lepingu rikkumine
vbib kaasa tuua rikkumise ka teistes lepingutes. Selline olukord voéib tekitada Grupi jaoks
markimisvaarseid likviidsusprobleeme. Samuti on teatud Arilihingu ja selle tiitarettevétjate varad,
sealhulgas Arilihingu ja titarettevétjate osad (nt LIDO AS, Apollo Kauplused OU, Vapi People OU,
Apollo Kohvikud OU, Apollo Kino OU, UAB Delano, LIDO Nekustamie Tpasumi SIA), panditud
tagatisena (sh osakapitalipandid, hiipoteegid ja kommertspandid) MM Grupp OU finantseerijate kasuks.
Selliste tagatiste realiseerimine vdib kaasa tuua oluliste titarettevétjate kontrolli muutuse voi kaotuse,
mdjutades negatiivselt Grupi tegevust ja finantsseisundit.

Eeltoodud asjaolude karval ei ole Arilihing MM Grupp OU-st sdltuv ning tegutseb iseseisva grupina.

Muudatused valitsuse poliitikas voi seadusandluses véivad oluliselt méjutada Grupi tegevust,
eriti juhul, kui kehtestatakse uued néuded, mis muudavad avalike kohtade tegevustingimusi.
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Naiteks muudatused Eesti keeleseaduses vdivad piirata téiskasvanutele suunatud filmidel dubleeringu
kasutamist muudes keeltes'!. Kuigi Grupp jargib koiki kehtivaid eeskirju, voivad sellised muudatused
ebaproportsionaalselt mdjutada piirkondi, kus peamine klientuur eelistab vene keelde dubleeritud filme.
See vdib kaasa tuua klientide huvi vdhenemise, maine kahjustamise v&i tegevuse kohandamise
vajaduse, sealhulgas personali imberdppe vdi brandi uuendamise voi isegi asutuse sulgemise. Selliste
regulatiivsete muudatuste jargimise finantsiline ja logistiline moju voib Grupi portfellis erineda ja
mdjutada kasumlikkust, eriti keeleliselt mitmekesistes piirkondades.

Grupi meelelahutusasutused on seotud tsiviilvastutusriskidega, mis tulenevad klientide tervise
ja ohutusega seotud vahejuhtumitest

Grupi restoranitegevus on seotud tsiviilvastutusriskidega, mis tulenevad juhtumitest, mis vdivad
mojutada klientide tervist ja ohutust. Nende hulka kuuluvad toidust pdhjustatud haigused, allergilised
reaktsioonid, saastumine voi ruumides saadud vigastused. Kui klient kannatab tervisehairete all
ebadige toidu kaitlemise, margistamisvigade voi higieenirikkumiste tottu, véib Grupp silmitsi seista
oigusnduete, hivitisnduete ja maine kahjustamisega. Lisaks vdivad dnnetused, nagu libisemine,
pdletused vo6i muud fiilsilised vigastused, mis toimuvad sddgisaalides voi tualettides, kaasa tuua
vastutuse.

Tdsine intsident vdib pohjustada rahalist kahju, regulatiivset kontrolli ja negatiivset reklaami, mis voib
mdjutada kontserni tegevustulemusi ja finantsseisundit.

Euroopa Liidu ja/voi Ballti riikide konkurentsibigus ning pddevate konkurentsiasutuste seatud
néuded véivad piirata Grupi laienemist ja kasvavat turupositsiooni, eriti kinodris

Grupp on juba praegu Balti riikide juhtiv kinokett ning Grupi laienemine vdib suurendada tema turuosa
nii olemasolevatel kui ka uutel turgudel. Seetéttu voib Grupp, praegu vdi tulevikus, olla maaratletud
turgu valitsevas seisundis ettevdtjana mones voi koigis Balti riikides. Sellest tulenevalt on Grupil
kohustus valtida turgu valitseva seisundi kuritarvitamist (nt véimaliku diskrimineerimise vdi ebadiglase
hinnastamise naol) kénealustel turgudel. Oma turupositsiooni ja suuruse téttu véib Grupp tulevikus
alluda ka taiendavale regulatsioonile, mis vdib kehtestada rangemaid tegevusndudeid ja mdjutada
Grupi suutlikkust oma tegevust vabalt korraldada. Lisaks on konkurentsidiguses valitseva seisundi
kuritarvitamise mdiste sisult osaliselt subjektiivne ja siseturul toimuvast arengust mdjutatud, mistéttu
vOib esineda risk, et kditumine, mis on praegu lubatud, vdib tulevikus siseturu muutuste téttu muutuda
turgu valitseva seisundi kuritarvitamiseks.

Lisaks vdib Grupi vdime laiendada oma tegevust Uhinemiste, omandamiste vdi strateegiliste
partnerluste kaudu olla konkurentsidigusliku jarelevalve all. Riikide padevad ametiasutused vdivad
sekkuda turu kontsentreerumise valtimiseks, piirata teatud tehinguid véi kehtestada tingimusi, mis
mdjutavad kavandatud tehingute struktuuri véi ajastust. Sellised sekkumised véivad viivitada voi
takistada kavandatud omandamisi, piirata Grupi véimalust oma turupositsiooni tugevdada vdi tuua
kaasa kohustuse loovutada investeeringuid, mis vahendab strateegilist vaartust.

Sellised sekkumised voivad hélmata ka regulatiivse raamistiku tdlgenduse muutumist, nagu juhtus
Leedus, kus padev asutus muutis tagantjarele oma varasemat turupraktikat, mis mdjutas Vilniuse
Akropoli kino ja Kaunase Akropoli kino omandamist MM Grupp OU poolt ning nende edasist tileandmist
Aritihingule. Selle tulemusena vbib padev asutus néuda taiendavaid samme, sealhulgas koondumise
kontrolli tagantjarele. Sellised kooskélastusmenetlused vdivad vdtta oodatust kauem aega vdi ei pruugi
I6ppeda kooskdlastuse andmisega. Naiteks on Arilihingu emaettevétja esitanud taotluse Vilniuse
Akropoli kino omandamise koondumise kontrolliks tagantjarele, mis vdib kesta Ule kuue kuu ning mis
voib I6ppeda kooskdlastuseta (mis tooks kaasa kohustuse loovutada Vilniuse Akropoli kino). Samuti
voib kohtumenetluse algatamine oluliselt viivitada omandamisprotsessi, piirates Grupi suutlikkust oma
laienemisplaane ellu viia.

Riskijuhtimise eesmargil teostatakse uute kinode omandamine tavaliselt MM Grupp OU tasandil, kes
annab omandatud kinode omandidiguse seejarel ile Arilihingule. Seetdttu ei kuulu Arilihing Leedu

" Allikas: https://www.err.ee/1609811598/valitsus-tahab-keelata-voorkeelde-dubleeritud-filmide-naitamise-kinos (30.10.2025).
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padeva asutuse poolt Vilniuse Akropoli ja Kaunase Akropoli kino omandamisega seoses maaratud 7,5
miljoni euro suuruse trahvi adressaatide hulka. Kuid ametiasutuse sekkumise t6ttu ei saanud Kaunase
Akropoli kino omandidigus Aritihingule (le minna ning Vilniuse Akropoli kino omandamine sdltub
tagantjargi koondumise kontrolli otsusest emaettevdtja tasandil, nagu eelpool kirjeldatud. Igasugune
sarnane regulatiivne sekkumine voi viivitus vajalike kooskolastuste saamisel voib negatiivselt méjutada
Grupi kasvustrateegiat ja finantstulemusi, liikates edasi vdi takistades kavandatud omandamisi.

Kui Grupp ei ole véimeline konkurentsidiguslike piirangute tottu kasvuvdimalusi ellu viima, vdib see
piirata Grupi suutlikkust saavutada mastaabisaastu, laiendada kliendibaasi voi tdsta tegevuse
efektiivsust. See vbib omakorda mdjutada Grupi pikaajalist kasumlikkust, vahendada strateegilist
paindlikkust ning halvendada Grupi finantsseisundit.

3.6. Pakkumise ja kauplemisele votmisega seotud riskid

Vélakirja hind ja likviidsus

Arilihing taotleb Vélakirjade vétmist kauplemisele Nasdaq Tallinna bérsi Balti vélakirjade nimekirjas;
siiski, kuigi Arilihing teeb kdik endast oleneva, et tagada Vélakirjade eeldatav kauplemisele vétmine, ei
saa anda kinnitust, et Volakirjad tegelikult kauplemisele vbdetakse. Lisaks on Nasdaq Tallinna bérsi
likviidsus ja volatiilsus oluliselt madalam vérreldes valjakujunenud turgudega teiste jurisdiktsioonides.
Nasdaqg Tallinna bdrsi Balti volakirjade nimekirjas kaubeldi 2025. aastal kokku EUR 104,7 miljoni
vaartuses, kokku 15 994 tehingut. Borsi suhteliselt vaike turukapitalisatsioon, EUR 10,8 miljardit
seisuga 30. detsember 2025, ning madal likviidsus vdivad piirata vélakirjaomanike véimalust mida oma
Vélakirju turul, kasutada neid tagatisena véi teha muid tehinguid, mis eeldavad aktiivse turu olemasolu,
vOi vdivad suurendada Voélakirjade hinnakdikumisi. Kuna iga Voélakirjade seeria omab erinevat
ISIN-koodi, kaubeldakse iga seeria Volakirjadega eraldi, mis omakorda mdjutab nende turulikviidsust.
Volakirjade vaartus vdib vaartpaberiturul kdikuda Grupi tegevusega seotud siindmuste ja riskide
realiseerumise tottu, aga samuti sindmuste téttu, mis ei ole Grupi kontrolli all, naiteks majanduslikud,
finantsilised voi poliitilised arengud, intressimaarade muutused, valuutakursi kdikumised, keskpankade
poliitika v6i sama tllpi vaartpaberite ndudluse ja pakkumise muutused. Naiteks, kui mdni isik, kellel on
markimisvaarne kogus Vdlakirju, otsustab need muuki panna, ei pruugi ndudlus Nasdaq Tallinna bdrsil
olla piisav tehingu kiireks teostamiseks ning mutgiprotsess voib votta kauem aega vdi toimuda oodatust
madalama hinnaga.

Vélakirjade ennetidhtaegne Ilunastamine, tdiendavad emissioonid programmi alusel ning
tehingud jarelturul véivad tuua kaasa investorite algsest ootusest erineva véi madalama
tulususe

Aritihingul on vastavalt Vdlakirjade Tingimustele 6igus lunastada Vélakirjad enne nende
lunastustahtpdeva, sealhulgas kasutada lunastamisdigust ette maaratud lunastushindadel. Lisaks vdib
Aritihing véljastada Programmi alusel taiendavaid tranSeesid voi seeriaid Vélakirju ning investorid
vdivad omandada Valakirju nii esmasel pakkumisel, tdiendavate tranSeede kaigus kui ka jarelturul.

Juhul kui Arilihing kasutab 8igust Vélakirjad ennetéhtaegselt lunastada, ei pruugi investorid olla
vdimelised reinvesteerima lunastamisel saadud vahendeid tulumaaraga, mis oleks védrreldav
Volakirjade tootlusega, eriti kui valitsevad turuintressimaarad on lunastamise ajal madalamad. Selle
tulemusena vdib investor ennetdhtaegse lunastamise korral saavutada kogu investeerimisperioodi
jooksul madalama tootluse kui algselt oodatud. Samamoodi saavad investorid, kes omandavad
Volakirju taiendavate tranSeede kaigus vdi jarelturul hinnaga, mis on nimivaartusest kérgem voi
madalam, tootluse, mis erineb esmasel emissioonil ndidatud esialgsest tootlusest. Selline tootlus voib
olla madalam, sealhulgas juhul, kui Vdlakirju ostetakse preemiaga.

Tulevikus véetav tagatud volg voib nérgendada vélakirjaomanike positsiooni

Vélakirjad kujutavad endast Arilihingu tagamata kohustusi, mis reastuvad kdrgemale kdigist
olemasolevatest ja tulevastest Arilihingu otsestelt vdi kaudsetelt osanikelt saadud laenudest. Nagu on
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satestatud Volakirjade Tingimustes, allub Grupp teatud finantskovenantidele ning piirangutele
tdiendava finantsvodlgnevuse vdtmise ja jaotiste tegemise osas. Siiski on need piirangud seotud
kindlaksmaaratud testide ja eranditega ega vélista seega taielikult véimalust, et Aritihing véi Grupi muud
Uksused votavad tulevikus taiendavat volgnevust, sealhulgas tagatud vdlgnevust titarettevétjate
tasandil voi vdlgnevust, millele laienevad garantiid vdi mille tagatiseks on Grupi varadele seatud
tagatised. Selline taiendav vélgnevus v6ib omada Vdlakirjade suhtes kdrgemat jarjekohta voi olla
Vélakirjade suhtes sisuliselt kdrgemas jarjekohas konkreetsete varade voi Uksustega seotud nduete
osas, eelkdige juhul, kui tagatis seatakse olulistele varadele, nagu restoranid, kinod, tootmistksused
vOi keskkdodgid, vdi kui garantid antakse Grupi tegevust teostavate tltarettevdtjate poolt.
Taitemenetluse vdi maksejouetuse korral rahuldatakse sellise tagatise kasusaajatest vblausaldajate
nduded eelisjarjekorras vastavate varade miugist saadavast tulust, mis voib oluliselt vdhendada
summat, mis jdab alles Vodlakirjadest tulenevate nduete rahuldamiseks. Lisaks voib tdiendava
vblgnevuse votmine suurendada Grupi Uldist finantsvéimendust ja voblakohustuste teenindamise
koormust, vahendada finantsilist paindlikkust ning halvendada krediidinaitajaid, mis omakorda voib
avaldada negatiivset moju Volakirjade turuvaartusele.

Intressimédérade muutustega seotud riskid

Uldjuhul véib valitsevate intressiméaarade, eelkdige Euroopa Keskpanga baasintressiméarade, tdus
avaldada negatiivset moju fikseeritud tulumaaraga vaartpaberite, sealhulgas Vélakirjade, turuhinnale.
Kui turuintressimaarad tdusevad, vdivad uute volainstrumentide tootlused muutuda atraktiivsemaks
vorreldes Volakirjade fikseeritud kupongimaksetega, mis voib omakorda poéhjustada Vélakirjade
turuvaartuse languse. Vastupidiselt vdib intressimaarade langus avaldada Vélakirjade turuhinnale
positiivset moju. Volakirjaomanikel tuleb arvestada, et kuigi intressimaarade muutused mdjutavad
Volakirjade turuvaartust, ei mojuta need Vadlakirjade nimivaartust ega intressimakseid, mis on tasutavad
vastavalt Vdlakirjade Tingimustele. Seega saavad investorid, kes hoiavad Volakirju kuni
lunastustahtpaevani, tagasi Volakirjade nimivaartuse koos intressidega vastavalt Tingimustele,
olenemata turuhinna vahepealsetest kdikumistest.

Vélakirjade hind véib olla volatiilne

Volakirjadesse tehtud investeeringu vaartus vdib vaheneda véi suureneda jarsult. Selline volatiilsus
voib tuleneda Uldistest turutingimustest ning regulatiivsetest, majanduslikest vi poliitilistest muutustest.
Eelkdige on Nasdaq Tallinna bodrs, sarnaselt teiste vaartpaberiturgudega, aeg-ajalt kogenud
markimisvaarseid hinna ja kauplemismahu kéikumisi, mis on mdjutanud vaartpaberite turuhindu, ning
vOib tulevikus kogeda sarnaseid koikumisi, mis ei pruugi olla seotud Grupi tegevustulemuste voi
valjavaadetega, kuid vbivad siiski mojutada Vdlakirjade hinda. Vdlakirjade turuhinda vdivad oluliselt
mdjutada ka tegurid, mis on otseselt seotud Grupiga. Nende hulka kuuluvad turu hinnang Grupi
strateegiale ning erinevused Grupi tegevustulemuste ja/vbi védljavaadete ning turuanalldtikute voi
Volakirjaomanike ootuste vahel. Lisaks voib Volakirjade hindu méjutada spekulatsioon Grupi tegevuse,
tulemuste, juhtimise voi strateegiliste kavade kohta, olenemata sellest, kas selline spekulatsioon on
pdhjendatud vdi mitte, samuti turuosaliste tegevus Grupi tegevusvaldkonnas. Selle tuleneva volatiilsuse
tottu peavad investorid arvestama, et Vélakirjadesse tehtud investeeringu vaartus véib kdikuda.

Kohtuotsuste Ariiihingu vastu tiitmisele péératavus

Aritihing on asutatud Eesti seaduste kohaselt ja selle registrijargne asukoht on Eestis. Markimisvaarne
osa Grupi varadest asub Eestis ning enamik Grupi juhtivtéotajatest elab Eestis. Seetbttu voib valjaspool
Eestit asuvatel voi elavatel investoritel olla raskem katte toimetada kohtukutseid ja muid
kohtumenetlusega seotud dokumente Grupi kuuluvatele Uksustele ja/véi Grupi juhtivtodtajatele ning
taita Eesti kohtuotsuseid, mis on tehtud Grupi kuuluvate Uksuste voi Grupi juhtividdtajate suhtes,
vorreldes olukorraga, kus need Uksused voi isikud asuksid investori asukoha- voi elukohajargses
jurisdiktsioonis.

MaksurezZiimi riskid
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Volakirjadega seotud tehingutele vdi Vélakirjadelt intressi voi pdhiosamaksete saamisele kohaldatava
maksuoigusliku korra ebasoodsad muutused vdivad suurendada Vélakirjaomanike maksukoormust
ning seega avaldada negatiivset mgju investeeringu tootlusele.

Pakkumise tiihistamine

Kuigi Aritihing teeb kdik endast oleneva, et tagada mis tahes Pakkumise énnestumine, ei saa Arilihing
anda kinnitust, et Pakkumine dnnestub voi et investorid saavad Volakirjad, mille markimiseks nad on
esitanud avalduse. Arilihingul on 6igus Pakkumine tiihistada kdesoleva P&hiprospekti peatiikis 4.10
,Pakkumise tuhistamine”.
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4. PAKKUMISE TINGIMUSED
41. Pakkumine

Programmi raames voib avalikult pakkuda kuni 140 000 Vélakirja jae- ja institutsionaalsetele
investoritele Eestis, Latis ning Leedus (Pakkumine). Arilihing vdib Vélakirju pakkuda ka mitteavalikult
investoritele mis tahes EMP liikkmesriigis Prospektimaaruse artiklis 1(4) kirjeldatud asjaoludel.

Vélakirju voib pakkuda erinevates Seeriates mitme Pakkumise kaudu.

4.2. Pakkumises osalemise digus

Pakkumine on suunatud kdigile jaeinvestoritele ja institutsionaalsetele investoritele Eestis, Latis ning
Leedus, nagu on maaratletud vastavate Vdlakirjade seeria Loplikes Tingimustes.

Pakkumise kontekstis loetakse, et isik asub Eestis, Latis voi Leedus ja tal on digus Pakkumises osaleda,
kui sellisel isikul on Nasdag CSD-s toimiv vaartpaberikonto véi vaartpaberikonto finantsasutuses, mis
on Nasdaq Riia borsi voi Nasdagq Vilniuse bérsi liige, ja selline isik esitab selle vaartpaberikonto kaudu
seoses Volakirjadega Markimisavalduse (nagu allpool on maaratletud).

4.3. Nimivaartus ja emissioonihind
Iga Volakirja nimivaartus on 500 eurot.

Iga Volakirja seeria Emissioonihind maaratakse kindlaks Loplikes Tingimuste

4.4, Pakkumisperiood

Pakkumisperiood on ajavahemik, mille jooksul véivad Pakkumises osalemise digusega isikud esitada
Volakirjade Markimisavaldusi (vt tpsemalt peatikki 4.5 ,Markimisavaldused”).

Iga Vélakirjade Seeria Pakkumisperiood tapsustatakse vastava Volakirjade seeria Ldplikes Tingimustes
ja avaldatakse ka eraldi Nasdaq Tallinna bérsi infosiisteemis ja Arilihingu veebilehel
(https://apollogroup.ee/investorile/).

4.5. Markimisavaldused

Markimisavalduse esitamine

Markimisavaldus  Volakirjade  markimiseks  (Markimisavaldused) voib esitada  ainult
Pakkumisperioodil. Pakkumises osalev investor vbib taotleda Védlakirjade markimist ainult
Emissioonihinnaga. Kdik Pakkumises osalevad investorid saavad esitada ainult eurodes nomineeritud
Markimisavaldusi. Investor kannab kdik kulud ja tasud, mida vastav kontohaldur véi finantsasutus, kes
votab vastu Markimisavalduse, nbuab seoses Markimisavalduse esitamise, tuhistamise voi
muutmisega.

Vélakirjade markimiseks peab investoril olema vaartpaberikonto Nasdagq CSD kontohalduri juures voi
finantsasutuses, mis on Nasdaq Riia bdrsi vdi Nasdaq Vilniuse boérsi liige ja mis on ka Lati vdi Leedu
vaartpaberite keskdepositooriumi osaline, st vastavalt Nasdaqg CSD SE (registreeritud Létis,
registrikood 400003242879) vdi Nasdaq CSD SE Leedu filiaal (registreeritud Leedus, registrikood
304602060).

Nasdaq CSD osalistena tegutsevate pankade ja investeerimisiihingute nimekiri on kattesaadav Nasdaq
CSD veebilehel https://nasdagcsd.com/list-of-participants/. Nasdaq Riia boérsi véi Nasdaq Vilniuse borsi
likmeks olevate finantsasutuste nimekiri on kattesaadav Nasdaq Balti boérsi veebilehel
https://nasdaqgbaltic.com/statistics/et/members (Nasdaq Riia boérsi v6i Nasdaq Vilniuse bdrsi liikmete
nimekirjaga tutvumiseks tuleb valida vastavalt ,Riia turg“ voi ,Vilniuse turg").

Markimisavalduste esitamine Eesti investorite poolt

Kui ja sel maaral, kui Pakkumine toimub Eestis, peab Vélakirju markida sooviv investor vétma tihendust
kontohalduriga, kes haldab sellise investori vaartpaberikontot EVK-is, ja esitama Markimisavalduse
kontohalduri poolt aktsepteeritud vormis ja Pohiprospekti Tingimuste kohaselt. Markimisavaldus tuleb
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kontohaldurile esitada Pakkumisperioodi I&6puks. Investor vdib Markimisavalduse esitamiseks kasutada
Ukskodik millist tema kontorhalduri pakutavat viisi (nt isiklikult kontohalduri klienditeeninduses, interneti
teel voi muul viisil). Markimisavaldus peab sisaldama jargmisi andmeid:

Vaartpaberikonto omanik: investori nimi

Vaartpaberikonto: investori vaartpaberikonto number

Kontohaldur: investori kontohalduri nim

Vaartpaber: [nagu on toodud L&plikes Tingimustes]

ISIN kood: [nagu on toodud Léplikes Tingimustes]

Vaartpaberite arv: Volakirjade arv, mida investor soovib markida

Hind (Volakirja kohta): Emissioonihind eurodes, nagu on toodud Ldplikes Tingimuste
Tehingu summa: Vdlakirjade arv, mida investor soovib markida, korrutatuna

Emissioonihinnaga
Vastaspool: Apollo Group OU
Vastaspoole vaartpaberikonto: 99114381862

Vastaspoole kontohaldur: AS LHV Pank

Tehingu vaartuspaev: [nagu on toodud Léplikes Tingimustes]
Tehingu liik ,markimine”

Arveldusmeetod: Lvaartpaberillekanne makse vastu”

Investor voib esitada Markimisavalduse esindajakonto kaudu ainult juhul, kui ta lubab esindajakonto
omanikul avaldada oma isiku EVK registripidajale Kkirjalikult. Esindajakontode kaudu esitatud
markimiskohustusi voetakse jaotamisel arvesse ainult juhul, kui esindajakonto omanik on tegelikult
kirjalikult avaldanud investori isiku EVK registripidajale. Muude andmete hulgas néutakse fuusilise isiku
korral ka alalise aadressi ja isikukoodi avaldamist vdi juriidilise isiku korral registreeritud aadressi,
margitud vaartpaberite arvu ja tehingu netovaartuse avaldamist. Investor voib esitada
Markimisavalduse isiklikult voi esindaja kaudu, keda investor on volitanud (seadusega ndutavas vormis)
Méarkimisavaldust esitama.

Markimisavalduste esitamine Lati ja Leedu investorite poolt

Kui ja sel maaral, kui Pakkumine toimub Latis vdi Leedus, peab Vélakirju markida sooviv investor votma
Uhendust finantsasutusega, kes on Nasdaqg Riia borsi vdi Nasdaq Vilniuse bérsi liige ja kes haldab
sellise investori vaartpaberikontot. Investor vdib esitada Volakirjade ostmiseks vdi markimiseks
Markimisavalduse vastava finantsasutuse aktsepteeritud vormis ja P&hiprospekti Tingimuste kohaselt.
Markimisavaldus tuleb kontohaldurile esitada Pakkumisperioodi I6puks. Investor voib
Markimisavalduse esitamiseks kasutada Ukskoik millist tema kontorhalduri pakutavat viisi (nt isiklikult
kontohalduri klienditeeninduses, internetipanga kaudu véi muul viisil)

Markimisavalduste esitamise tingimused

Markimisavaldus loetakse esitatuks alates hetkest, kui Nasdaqg CSD Eesti korral ja Nasdaq Riia bérs
vdi Nasdaq Leedu bors vastavalt Lati ja Leedu korral saab vastava Eesti investori kontohaldurilt voi
vastava Lati voi Leedu investori vaartpaberikontot haldavalt finantsasutuselt nduetekohaselt taidetud
tehingukorralduse.

Investor peab tagama kogu Markimisavalduses sisalduva teabe digsuse, tdpsuse ja loetavuse.
Aritihingul on &igus liikata tagasi kéik Markimisavaldused, mis on puudulikud, ebadiged, ebaselged vi
loetamatud vdi mida ei ole Pakkumisperioodi jooksul tdidetud ja esitatud kooskdlas kdigi kdesolevates
tingimustes satestatud nduetega.
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Méarkimisavalduse esitamisega iga investor:

(i)  kinnitab, et on 1abi lugenud Pd&hiprospekti ja selle Kokkuvétte, sealhulgas (kuid mitte ainult)
kaesolevas Pdhiprospektis esitatud riskitegurid ning Volakirjade omamisest tulenevate
oiguste ja kohustuste kirjelduse;

(i) ndustub Pakkumise tingimustega, mis on satestatud kaesolevas peatikis ja mujal
P&hiprospektis, ning lepib Aritihinguga kokku, et neid tingimusi kohaldatakse kdigile
investorite omandavatele Vdlakirjadele;

(i) votab teadmiseks, et Pakkumine ei kujuta endast Vélakirjade pakkumist (oferti) Ariiihingu
poolt vbladigusseaduse § 16 Ig 1 tdhenduses ega muul viisil ning et Markimisavalduse
esitamine ei anna investorile iseenesest digust Volakirju omandada ning ei too kaasa
Vélakirjade miiigilepingu sélmimist Arilihingu ja investori vahel,

(iv) nbustub, et Vdlakirjade arvu, mille investor on Markimisavaldusse markinud, kasitletakse
Volakirjade maksimaalse arvuna, mida investor soovib omandada (Maksimumkogus), ja et
investor vdib saada maksimaalsest arvust vdhem (ent mitte rohkem) Vélakirju (vt tapsemalt
peatlkis ,Tasumine”);

(v) kohustub omandama talle kaesolevate tingimuste jargi maaratud arvu Volakirju kuni
Maksimumkoguse ulatuses ja nende eest tasuma,;

(vi) annab kontohaldurile véi finantsasutusele, kelle kaudu Markimisavaldus esitatakse, loa ja
korralduse korraldada tehingu arveldamine investori nimel (vdttes meetmeid, mis on selleks
seaduslikult vajalikud) ning edastada tehingu I8puleviimiseks vajalikku teavet ulatuses, mis
on selleks noutav;

(vii) annab Aritihingule ja Nasdaq CSD-le koos Arilihingu kaasatud mis tahes teenuseosutajatega
loa t6ddelda oma Markimisavalduses toodud isikuandmeid ja teavet enne Pakkumisperioodi,
selle jooksul ja/vdi parast Pakkumisperioodi ulatuses, milles see on vajalik Pakkumises
osalemiseks, kinnitada vdi tagasi likata Markimisavaldus ning taita Vélakirjade Tingimused
ja Arilihingu kohustusi Vélakirjade Tingimuste kohaselt;

(viii) annab kontohaldurile vdi finantsasutusele, kelle kaudu Markimisavaldus esitatakse, ja
Nasdaq CSD-le loa ja korralduse muuta Markimisavalduses sisalduvat teavet, sealhulgas a)
tapsustada tehingu vaartuspaeva, b) tapsustada investori ostetavate Vélakirjade arv ja
tehingu kogusumma, mis on leitud Emissioonihinna korrutamisel vastavale investorile
jaotatud Voélakirjade arvuga; c) parandada voéi lahendada ilmsed vead voi eksimused
Markimisavalduses (kui neid on);

(ix) kinnitab, et tema suhtes ei kehti Uhegi teise jurisdiktsiooni seadused, mis keelaksid
Markimisavalduse esitamise vdi Vdlakirjade jaotamise talle, ning kinnitab, et tal on digus
esitada Markimisavaldus Pohiprospekti kohaselt.

Investor voib Markimisavaldust enne Pakkumisperioodi I6ppu igal ajal muuta vdi selle tihistada. Selleks
peab investor vdtma Uhendust oma kontohalduri vdi finantsasutusega, kelle kaudu vastav
Markimisavaldus on esitatud, ning tegema kontohalduri vdi finantsasutuse ndutavad toimingud
Markimisavalduse muutmiseks vdi tihistamiseks (sellised toimingud vdivad eri kontohaldurite ja
finantsasutuste puhul erineda).

4.6. Tasumine

Markimisavalduse esitamisega annab investor loa ja korralduse tema rahakontot haldavale asutusele
(mis vdib, kuid ei pruugi olla ka investori vaartpaberikonto haldur) loa blokeerida viivitamata kogu
tehingusumma investori rahakontol kuni arvelduse I6puleviimiseni v&i vahendite vabastamiseni
kdesolevate Tingimuste kohaselt. Blokeeritav tehingusumma vérdub Emissioonihinnaga, mida on
korrutatud Maksimumkogusega. Investor vdib Markimisavalduse esitada Uksnes juhul, kui tema
Nasdaq CSD vaartpaberikontoga seotud rahakontol véi tema vaartpaberikontol finantsasutuses, mis
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on Nasdaq Riia boérsi vo6i Nasdaq Vilniuse boérsi liige, on piisavalt vahendeid, et katta kogu kénealuse
Markimisavalduse tehingusumma.

4.7. Jaotamine ja jaotus

Aritihing otsustab Vélakirjade jaotamise parast vastava Vélakirja seeria Pakkumisperioodi |6ppemist.
Vélakirjad jaotatakse Pakkumises osalevatele investoritele alltoodud pohimdtete jargi:

(i) jaotamine on suunatud Avritihingule kindla, usaldusvéarse ja mitmekesise investorite baasi
loomisele;

(i)  samadel asjaoludel koheldakse kdiki investoreid vordselt, kusjuures séltuvalt investorite arvust
ja Pakkumisega seotud huvist véib Arilihing kehtestada (hele investorile eraldatavate Vélakirjade
miinimum- ja maksimumarvu;

(i)  Arithingul on &igus kasutada erinevaid jaotuspdhiméttteid erinevate jae- ja institutsionaalsete
investorite rithmades, kusjuures erinevaid jaotuspdhimétteid voib kasutada ka investorriihma
sees, arvestades Markimisavalduste suurust voi muid asjaolusid;

(iv) Aritihingul on &igus eelistada véi prioritiseerida investoreid, kes on Apollo Klubi
lojaalsuprogrammi liikmed (https://www.apolloclub.app/) Ariiihingu maératletud kuupaeval, kui
otsustatakse Vélakirjade jaotuse (ile, kusjuures tuvastades, kas isik on klubiliige tugineb Aritihing
likme esitatud andmetele tehes oma parima, et vastavaid andmeid liikmetelt koguda;

(v)  Avrilihingul on 6igus eelistada véi prioritiseerida investoreid, kes on Grupi ettevétjate tootajad,
Juhatuse v&i Ndukogu liikmed Arilihingu maaratletud kuupéeval, kui otsustatakse Vélakirjade
jaotuse lle<

(vi)  Aritihingul on &igus eelistada véi prioritiseerida investoreid, kes esitasid Markimisavaldused
Pakkumise kaigus varasemal ajal.

Aritihing teavitab jaotusprotsessi tulemustest Nasdaq Tallinna bérsi infosiisteemis ja Avrilihingu
veebilehel (https://apollogroup.eefinvestorile/). Arilihing plaanib avaldada iga Vdlakirjade seeria
jaotamise tulemused kolme Téopaeva jooksul parast Pakkumisperioodi 16ppu, kuid igal juhul enne
Volakirjade kandmist investorite vaartpaberikontodele. Seetbttu ei alga Vélakirjadega kauplemine
Nasdagq Tallinn bérsil alata enne jaotamise tulemuste avalikustamist.

4.8. Arveldamine

Pakkumiste Ule arveldamine toimub Nasdaq CSD kaudu. Investoritele jaotatud Vdlakirjad kantakse
nende vaartpaberikontodele Ule Volakirjade Loplikes Tingimustes satestatud arvelduskuupaeval
»=dlekanne makse vastu“ meetodil samal ajal Vélakirjade eest tasumisele kuuluva makse tlekandega.
Vélakirjade omandidigus laheb Ule asjaomastele investoritele, kui Vdlakirjad kantakse nende
vaartpaberikontodele.

Kui investor on esitanud mitu Markimisavaldust mitme vaartpaberikonto kaudu, kantakse sellisele
investorile jaotatud Vélakirjad Ule kdikidele vastavatele vaartpaberikontodele proportsionaalselt iga
konto kohta esitatud Markimisavalduses naidatud Vélakirjade arvuga, Umardatuna vajadust modda
ules- voi allapoole. Voélakirjadega kauplemine Nasdaq Tallinna borsi Balti V6lakirjade nimekirjas algab
Volakirjade Loplikes Tingimustes margitud kuupaeval voi sellele 1dhedasel kuupaeval.

4.9. Raha tagastamine

Kui Pakkumine vdi selle osa tiihistatakse kaesolevas Pdhiprospektis kirjeldatud tingimuste kohaselt,
kui investori Markimisavaldus likatakse tagasi voi kui jaotamine erineb taotletud Vdlakirjade arvust,
vabastavad vastavad finantsasutused eeldatavasti investori rahakontol blokeeritud vahendid vdi osa
neist (jaotatud Vdlakirjade eest tasumisele kuuluvast summast ile jadv summa). Arilihing ei vastuta
vastava summa vabastamise ja vabastatud summalt intressi maksmise eest ajaperioodi jooksul, kui
summa oli blokeeritud (kui seda tehti).
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4.10. Pakkumise tithistamine

Arilihing on jatnud endale diguse Pakkumine tervikuna véi osaliselt edasi liikkata vdi tiihistada igal ajal
enne Volakirjade jaotamise avaldamist. Muu hulgas véib Arilihing otsustada Pakkumise véi osa sellest
tuhistada, kui ndudlus on ebapiisav, st kui pakkumise kogumaht ei ole tais margitud. Pakkumise
tiihistamisest vi edasiliikkamisest teatatakse Nasdaq Tallinna bérsi teabesiisteemi kaudu ja Aritihingu
veebilehel (https://apollogroup.ee/investorile/). Poolte digused ja kohustused, mis on seotud Pakkumise
tuhistatud osaga, loetakse 16ppenuks alates vastava teate avalikuks tegemisest.

4.11. Huvide konfliktid

Juhatusele teadaolevalt ei ole Pakkumisega seotud isikutel Pakkumisega seotult mingeid Pakkumise
seisukohalt olulisi isiklike huve. Juhatusele ei ole teada Pakkumisega seotud huvide konflikte, valja
arvatud allpool kirjeldatu.

Pr Liisi Znatokov on LHV Group AS-i ndukogu liige, mis on LHV Pensionifondid AS-i emaettevétja, kes
vOib investeerida Vdlakirjadesse, ning AS LHV Pank AS emaettevotja, kes on Programmi korraldaja ja
juhtiv mitgiagent. Vaatamata oma positsioonile LHV Group AS-i ja AS LHV Pank AS ndukogus ei saa
pr Znatokov otseselt mdjutada mistahes otsuseid seoses Vdlakirjade soetamisega ja Arilihingule
teenuse osutamisega.
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5. PAKKUMISE POHJUSED JA TULUDE KASUTAMINE

Kapitaliturgudele sisenemine kujutab endast olulist arenguetappi Grupi tegevuses ning vdimaldab
paremini kasutada kapitaliturgudel avanevaid vdimalusi tulevikus. Programmi peamiseks eesmargiks
on toetada ja kiirendada Grupi kasvustrateegiat, sh kapitaliturgudel, mis laiendab nende finantseerimise
vdimaluste tilpe, allikaid ja geograafilist ulatust. Grupp kavatseb kasutada tulusid, et (i) toetatada uute
asukohtade avamist ning uute kontseptsioonidega turule tulemist, nt laiendades oma tegevust Soome
turul, (ii) suurendada oma tehnoloogia ja infrastruktuuri tdhusust, sh Lido keskkddgi rajamine, ning (iii)
jatkata digitaalsete lahenduste arendamist ja lojaalsuspakkumiste algatusi, mis on suunatud
kliendisuhte tugevdamisele ja pikaajalise vaartuse loomisele.

Lisaks kasutatakse 25 miljonit eurot Volakirjade tulust Grupi emaettevotjast séltuvuse vahendamiseks,
makstes tagasi markimisvaarse osa Osaniku Laenudest, mis omakorda makstakse tagasi emaettevotja
finantseerijatele. Selle tulemusena vabastatakse teatud Grupi poolt antud tagatised, mis mitmekesistab
Grupi finantseerimisvéimalusi ning optimeerib ja tugevdab Grupi bilanssi. Puuduvad muud méddetavad
vOi prioriteetseid eesmargid Programmi alusel saadud tulu kasutamiseks.

Arilihing kavatseb Programmi raames kaasata 70 miljonit eurot tdiendavat kapitali. Programmiga
kaasnevate kulude kogusumma on hinnanguliselt 1,5 miljonit eurot, mis arvestatakse maha
Pakkumisest saadud tuludest enne tulude kasutamist vastavalt siin peatikis kirjeldatule. Programmi
netotulu on seega hinnanguliselt 68,5 miljonit eurot.
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6. ULDINE ARIUHINGU TEAVE

Aritihingu &rinimi on Apollo Group OU. Arilihing on asutatud Eesti Vabariigi diguse alusel tahtajatult
osalhinguna ja registreeritud Eesti ariregistris 26. novembril 2012 registrikoodiga 12383236.

Aritihingu kontaktandmed on jargnevad:
Aadress: Tartu mnt 80d, 10112 Tallinn, Eesti
Telefon: +372 633 6020

E-post: info@apollogroup.ee

Veebileht: https://www.apollogroup.ee

Aritihingu juriidilise isiku number (LEI) on 984500BVJ5AFDT5C6D03. Vastavalt Aritihingu viimasele
kattesaadavale majandusaasta aruandele, st 30. aprillil 2025, 16ppenud majandusaasta aruandele, oli
Aritihingu pdhitegevusalaks ,valdusfirmade tegevus” (EMTAK2 64211).

2 EMTAK (Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator) on aluseks Eesti ettevotete tegevusalade méaaramisel. EMTAK on
rahvusvahelise Uhtlustatud NACE klassifikatsiooni riigisisene versioon. Alates 1. jaanuarist 2007 peavad Eesti ettevétted, selle
asemel, et esitada oma tegevusvaldkonnad pohikirjas, esitama need oma majandusaasta aruannetes EMTAKI klassifikatsiooni
alusel.
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7. OSAKAPITAL, OSAD JA OMANDISTRUKTUUR

71. Osakapital ja osa

Aritihingu praegune registreeritud ja taielikult sissemakstud osakapital on 2500 eurot, mis koosneb
Uhest osast nimivaartusega 2500 eurot (Osa). Osa on registreeritud EVK-s ISIN koodiga
EE3100138520 ja seda peetakse hoitakse raamatukande vormis. EVK-d haldab Nasdaq CSD SE Eesti
filiaal (registrikood 14306553, aadress Maakri 19/1, Tallinn, Harjumaa, 10145) (Nasdaq CSD). Osa ei
ole kauplemisele vdetud Uhelgi reguleeritud vaartpaberiturul.

Osale kohaldatakse Eesti Vabariigi seadusi. Osa muugi korral kolmandatele isikutele, kes ei ole
olemasolevad osanikud, kehtib ostueesdigus

7.2.  Arilihingu osanikud

P&hiprospekti kuupéeva seisuga kuulub Osa, mis esindab 100% Arilihingu osakapitalist, MM Grupp
OU-le, mida kontrollib otseselt hr Margus Linnamée.
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8. JUHTIMINE

8.1. Juhtimisstruktuur

Kooskdlas Eesti 6&igusega on Arilhingu tegevjuhtimine (les ehitatud kahetasandilise
juhtimissiisteemina. Juhatus vastutab Arilihingu igapéevase tegevuse juhtimise eest ning on seaduse
ja P&hikirja alusel volitatud Arilihingut esindama. Néukogu vastutab Arilihingu &ritegevuse strateegilise
planeerimise eest ning Juhatuse tegevuse jarelevalve eest. Arillhingu kdrgeim juhtorgan on
Uldkoosolek.

Juhatuse ja Ndukogu tegevuskoht on Arilihingu registrijargne aadress - Tartu mnt 80d, 10112 Tallinn,
Eesti.

8.2. Juhatus

Roll. Juhatus vastutab Arilihingu igapédevase tegevuse juhtimise, Arilihingu esindamise ning
raamatupidamise korraldamise eest. Lisaks on Juhatusel vastavalt Eesti ariseadustikule kohustus
koostada majandusaastaaruanded ning esitada need N&ukogule l&bivaatamiseks ja Uldkoosolekule
kinnitamiseks. Juhatus on aruandekohustuslik Noéukogu ees ning peab jargima selle seaduslikke
juhiseid.

Kohustused. Juhatus peab vahemalt iga nelja kuu jarel esitama N&ukogule ilevaate Arilihingu
majandustegevusest ja majanduslikust seisundist ning on kohustatud viivitamata teatama mis tahes
Aritihingu majandusliku seisundi olulistest halvenemistest v6i muudest Arilihingu tegevusega seotud
olulistest asjaoludest. Kui Ariiihing on maksejduetu ja maksejéuetus ei ole Arilihingu majanduslikku
olukorda arvestades ajutine, peab Juhatus viivitamata esitama Arilihingu nimel pankrotiavalduse.

Juhatus véib Arilihingu igapdevasest majandustegevusest véljuvaid tehinguid teha (iksnes Ndukogu
ndusolekul.

Juhatuse liikmed. Pdhikirja kohaselt koosneb Juhatus Uhest kuni viiest liikmest, kelle nimetab
tahtajatuks ametiajaks Ndukogu. Pdhiprospekti kuupdeva seisuga on Aritihingul kaks Juhatuse liiget —
hr Toomas Tiivel (alates 2. augustist 2024) ja hr Aleksei Kadorko (alates 8. veebruarist 2023).

Hr Toomas Tiivel. Hr Tiivel on siindinud 1974. aastal ning on 1996. aastal omandanud Tartu Ulikoolis
magistrikraadi majanduses. Aastatel 2005-2011 t66tas ta Tele2 Eesti juhatuse esimehena. Aastatel
2011-2012 oli ta Bauhofi juhatuse esimees. Alates 2012. aastast t6dtas ta Starmani juhatuse
esimehena kuni 2017. aastani, mil ta liitus Elisa OYJ-ga &risuuna arendusjuhina kuni 2019. aastani.
Aastatel 2020-2021 tdotas ta Apollo TV juhatuse esimehena. Aastatel 2021-2024 tdotas ta Postimees
Grupi juhatuse esimehena. 2024. aastal sai ta Arilihingu Juhatuse likmeks ning tegutseb Juhatuse
likmena ka Arilihingu tiitarettevétjates.

Hr Aleksei Kadérko. Hr Kadérko on siindinud 1984. aastal ning on 2008. aastal omandanud Tallinna
TehnikaUlikoolis magistrikraadi majanduses. Aastatel 2005-2012 t66tas ta auditi ettevottes PwC Eesti.
2012. aastal sai temast Silvano Fashion Group AS-i finantsjuht, kus ta t66tas kuni 2016. aastani.
Aastatel 2016-2023 t66tas ta Maxima Eesti OU finantsjuhina. Alates 2023. aastast tédtab ta Apollo
Group OU ja selle tutarettevétjate Juhatuse likmena (finantsjuhina).

8.3. Noukogu

Roll. Kooskdlas Eesti ariseadustikuga vastutab Aritihingu Néukogu Arilihingu &ritegevuse strateegilise
planeerimise ning Juhatuse tegevuse jarelevalve eest. Ndukogu on aruandekohustuslik Arilihingu
osanike ees (kes teostavad oma 6igusi Uldkoosoleku kaudu).

Kohustused. Kooskdlas Eesti ariseadustikuga peab Néukogu enne korralise Uldkoosoleku toimumist
Ule vaatama majandusaastaaruande ning esitama Uldkoosolekule kirjaliku aruande
majandusaastaaruande kohta, markides, kas Noukogu kiidab aruande heaks, ning esitades ka teabe
selle kohta, kuidas Néukogu on aasta jooksul korraldanud ja jérele valvanud Arilihingu tegevuse le.
Noéukogu Ulesandeid ja vastutust reguleerib taiendavalt Aritihingu Pahikiri.
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Néukogu liikmed. Aritihingu Pdhikirja kohaselt koosneb Néukogu kolmest kuni neljast liikmest, kelle
nimetab Uldkoosolek viieks aastaks. Néukogu likmed valivad enda hulgast Ndukogu esimehe, kes
vastutab Noukogu tegevuse korraldamise eest. Ndukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui koosolekul
osaleb vahemalt kolm Noéukogu liiget, ning Noukogu otsus loetakse vastuvdetuks, kui otsuse poolt
haaletab (le poole kdigist Noukogu liikmetest (mitte ainult nendest, kes osalevad koosolekul).
P&hiprospekti kuupédeva seisuga on Aritihingu N&ukogus neli liiget — hr Ivar Vendelin (Ndukogu
esimees, alates 24. jaanuarist 2023), pr Kristel Volver (alates 21. juunist 2024), pr Liisi Znatokov (alates
7. novembrist 2025) ja hr Kristian Maaroos (alates 7. novembrist 2025). Hr Ivar Vendelini volitused
kehtivad kuni 24. jaanuarini 2028, pr Kristel Volveri volitused kehtivad kuni 21. juunini 2029, pr Liisi
Znatokovi volitused kehtivad kuni 7. novembrini 2030 ning hr Kristjan Maaroosi volitused kehtivad kuni
7. novembrini 2030.

Hr Ivar Vendelin. Hr Vendelin on Aritihingu Néukogu esimees. Hr Vendelin on siindinud 1975. aastal.
Ta on Eesti ettevdtja ja investor lle 25-aastase kogemusega mitmes sektoris. Ta oli Apollo Groupi
asutaja 2000. aastal. Aja jooksul on tema roll muutunud igapaevasest juhtimisest omaniku rollile,
strateegilisele jarelevalvele ja ndukogu tasandil juhtimisele. Ta on ka investor mitmes
kinnisvaraprojektis, sealhulgas Kristiine Keskus, Ulemiste City (Mainor) ja Imanta Centre. Lisaks
ametikohale Arilihingu Néukogu esimehena tegutseb hr Vendelin ka Juhatuse liikmena Eesti
Autoridiguste Kaitse Organisatsioonis, EfTEN Kristiine OU-s, Osaiihing Hankasportis, Kahega peal GP
OU-s, Mirrow Finants OU-s, OU Mirrow Institute’is (ja mdnes selle tiitarettevétjas), OU Mulligan
Capitalis ja OU VK Foodis. Ta on ka Néukogu liige Mainor Ulemiste AS-is, Ulemiste City Residences
OU-s, Opiku Majad OU-s ja TUC Majad AS-is.

Pr Kristel Volver. Pr Volver on siindinud 1990. aastal ning on 2014. aastal omandanud Tartu Ulikoolis
magistrikraadi majanduses. Pr Volver on alates 2016. aastast vandeaudiitor ning ta palvis Eesti Aasta
finantsjuhi tiitli 2020. aastal. Tal on tugev finantsalane taust audiitorina to6tamisest. Alates 2019. aastast
on pr Volver téétanud MM Grupp OU Juhatuse likmena. Lisaks ametikohale Avritihingu N&ukogu
likmena tegutseb ta ka Postimees Grupp AS-i, Magnum AS-i ja Skeleton Technologies’e ndukogu
likmena, samuti MM Grupp OU teiste titarettevdtjiate ndukogu vdi juhatuse likmena ning Baltic
Classifieds Groupi s6ltumatu juhatajana.

Pr Liisi Znatokov. Pr Znatokov on stindinud 1983. aastal ning on 2008. aastal omandanud Tallinna
TehnikaUlikoolis magistrikraadi majanduses. Aastatel 2005-2023 td6tas ta erinevatel ametikohtadel
AS-is Swedbank ja Swedbank Liising AS-is. Aastatel 2017-2023 oli ta Swedbank AS-i juhatuse liige ja
ettevotete panganduse valdkonna juht ning Swedbank Liising AS-i ndukogu liige. Ta on taitnud ka
ametikohti Aritihingu ja Grupi titarettevétjate juhatuse liikmena. Lisaks ametikohale Arilihingu Ndukogu
likmena tegutseb ta AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liikmena. Ta on ka Cobalt Financial
Technologies Inc. asutaja, tegevjuht ja juhatuse liige.

Hr Kristian Maaroos. Hr Maaroos on sindinud 1975. aastal ning tal on bakalaureusekraad
rahvusvahelises arijuhtimises Eestin Business School’ist. Aastatel 2008—2012 t66tas hr Maaroos Niras
Eesti AS-is vanemkonsultandina ning aastatel 2012—-2020 Dream Center OU juhatuse esimehena.
Mélemad ettevdtted olid spetsialiseerunud kaubanduskeskuste arenduse konsultatsioonile ja
ddrileandmisele Eestis, Latis ja Soomes. Aastatel 2020—2024 t66tas ta Rocca al Mare ja Kristiine
kaubanduskeskuste varahaldurina. Alates 2024. aastast todtab ta MM Grupp OU-s kinnisvara- ja
rendisuhete juhina. Lisaks ametikohale Arilihingu N&ukogu liikmena on ta Eesti Kaupmeeste Liidu
juhatuse liige.

8.4. Huvide konfliktid ja muud deklaratsioonid

Juhatuse teada ei ole Uhelgi Juhatuse ega Néukogu lilkkmel teadaolevalt tegelikke ega potentsiaalseid
huvide konflikte seoses nende kohustustega Arilihingu vi mis tahes Grupi arilihingu ees ning nende
isiklike huvide v6i muude kohustuste vahel, valja arvatud allpool kirjeldatu.

Juhatuse teada ei ole Uhtegi Juhatuse ega Noukogu liiget ega Uhtegi muud voétmetahtsusega
juhtivtdotajat kunagi stitidi moistetud kuriteos ega ole nad olnud sellise juriidilise isiku juhtorgani likmed,
mis oli pankroti- vdi likvideerimismenetluse algatamise ajal menetluse subjektiks. Samuti ei ole Ukski
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kdesolevas peatiikis nimetatud isik kunagi padeva kohtu poolt kérvaldatud administratiiv-, jarelevalve-
voi juhtorgani likme kohustuste taitmisest ega juriidilise isiku tegevuse juhtimisest.

Hr Ivar Vendelin on EfTEN Kristine OU aktsionar ja Juhatuse lige. EfTEN Kristine OU opereerib
Kristiine Keskust, kus Grupil on aritegevus, sealhulgas kino, raamatupood ja restoranid. Lisaks on hr
Vendelin markimisvaarne osanik Imanta Centre’i omanikus Latis, kus Grupil on samuti aritegevus.
Seetéttu voib hr Vendelin sattuda olukorda, kus ta ei pruugi olla vdimeline tegutsema Arilihingu
parimates huvides (huvide konflikt). Vaatamata sellele, taandab hr Vendelin teiste arithingute
juhtimispdhimétte kohaselt ennast juhtimisorganite tasandil kisimuste otsustamisest, mis puudutavad
Grupi arithinguid.
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9. ARITEGEVUSE ULEVAADE

9.1. Ariiihingu ajalugu, areng ja strateegia

Grupi ajalugu ulatub tagasi aastasse 2000, mil Tallinnas Viru tanaval avati esimene Apollo raamatupood
ning tdnaseks on Grupp arenenud Baltikumi suurimaks meelelahutus- ja restoranigrupiks. Sooviga
jatkata kasvu Baltikumi suurima ja parima meelelahutus- ja restoraniettevétjana ning laiendada Grupi
aritegevust Soomes, otsib Grupp pidevalt vbéimalusi laienemiseks ja arenemiseks, et pakkuda

klientidele

tdhendusrikast ja korgekvaliteedilist meelelahutust laia valiku poodide, kinode,

vabaajakeskuste ja restoranide kaudu. Arilihingu ajaloo ja Grupi arengu verstapostid on kokku véetud
jargnevas tabelis:

Aasta Areng
2000 Viru tdnaval avati esimene Apollo raamatupood
2005 Tallinnas Kristiine keskuses avati esimene Apollo pood, mis oli esimene pood
Eestis/rahvusvaheliselt, mis hakkas kasutama ID-kaarti lojaalsuskaardina
2014 Parnus avati esimene Apollo kino
Tallinnas Ulemiste keskuses avati esimene Blenderi smuutibaar
Jouti 100 000 Apollo Klubi kliendini
2016 Uue kontseptsiooni ja teenindavate kinotoolide loomine
2017 MM Grupp OU omandas Apollo
Asutati filmiproduktsiooni Gksus Apollo Film Production
2018 Grupp omandas Ice Café
Kristiine keskuses avati Baltikumi esimene O’Learyse spordibaar ja meelelahutuskeskus
Kristiine keskuses avati Baltikumi esimene Apollo kinorestoran
2019 Solmiti KFC frantsiisileping Baltikumis ning omandati olemasolevad KFC restoranid Latis
ja Leedus
Riias avati esimene KFC, Apollo Kino, O’Learyse spordibaar ja meelelahutuskeskus ning
Blenderi smuutibaar
Vilniuses avati esimene O’Learyse spordibaar ja meelelahutuskeskus ning Blenderi
smuutibaar
Panevezyses avati esimene Apollo kino
Omandati Leedu bowlingu keskus Apollo Boulingas
Omandati Vapiano restoranikett Soomes, Leedus ja Eestis
Eestis avati esimene KFC restoran
2020 COVID-19 tulemusena suleti Blenderi smuutibaarid Latis ja Leedus
Rocca al Mare keskuses avati Apollo pood
2021 Avati esimene Vapiano restoran Riias
Avati esimene KFC restoran Helsingis
Omandati Lido
2022 Vilniuses avati meelelahutuskeskus ,Action! by Apollo”

Omandati MySushi
Avati KFC-i restoranid Tallinnas ja J6hvis
Saavutati 500 000 Apollo Klubi liiget
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2023 Latis avati esimene MySushi restoran

2024 Klaipéda avati ,Action! by Apollo” meelelahutuskeskus
APL Skypark SIA ja Theatrical Film Distribution OU védrandamine

2025 Tallinnas avati ,Apollo Plaza”, sh MySushi ja Lido restoranid ja Apollo pood
Vilniuses ja Viimsis avati Vapiano restoranid
Imanta keskuses ja Foorum keskuses Tallinnas avati KFC restoranid
Omandati Leedus Delano ja CAN CAN
Saavutati 1 000 000 Apollo Klubi liiget
O’Learys, Action! by Apollo ja Apollo Boulingas vo6randamine

Jargmise viie aasta jooksul Ghendab Apollo Groupi laienemisstrateegia orgaanilise kasvu sihiparaste
investeeringutega, et oluliselt suurendada Grupi haaret Baltikumis ja Soomes, plaaniga avada selle
perioodi jooksul tle 130 uue Uksuse. Selle kasvukava keskne eeldus on keskk6dgi ja kesklao rajamine
Riias (Latis), mille eesmark on tésta tdhusust, skaleeritavust ja laienemise tempot, koondades tootmise
ja logistika ning toetades Uhtlast kvaliteeti kasvavas vorgustikus.

Grupp peab Soomet suurimaks kasvuvdimaluseks, kus laienemist juhivad peamiselt KFC, Lido ja
Vapiano, koguinvesteeringu plaaniga ligikaudu 30 miljonit eurot, mis peegeldab teadlikku keskendumist
skaleeritavatele kontseptsioonidele ja kdrge ndudlusega formaatidele. Eesmark on, et Soome
moodustaks 2030. aastaks ligikaudu 20% Grupi kaibest, tdhistades olulist muutust geograafilises
mitmekesistamises ning pakkudes suuremat platvormi edasiseks laienemiseks valjaspool Balti turge.
Baltikumis nahakse Leedut piirkonna suurima sihtturuna, kuhu uusi investeeringuid suunata, ning kasvu
peaks eelkdige vedama Delano ja KFC. Samuti eeldatakse muude kontseptsioonide valikulist
laienemist kogu piirkonnas. Grupi laienemisstrateegiat toetab korratav kasvumudel ja edukas kogemus
uute kontseptsioonide turule toomisel uutes asukohtades ja turgudel, kus avamisi planeeritakse
jarjepideva ja distsiplineeritud asukohavaliku kaudu, keskendudes peamiselt parimatele ja suure
kilastatavusega paikadele.

Laienemine on Ules ehitatud iseennast toetavana uued asukohad suurendavad Apollo Clubi
potentsiaalset kasutajabaasi, samas kui lojaalsusplatvorm ja mitmetest kanalitest koosnev véimekus
suurendavad klientide kulastussagedust ja keskmist ostukorvi, toetades uute Uksuste kiiremat
kasvufaasi. Apollo Clubi rolli kliendikogemuse ja aritulemuste vétmetegurina kinnitab lojaalsusliikmete
tugev osakaal Grupi tegevusvaldkondades: ligikaudu 60% kogukaibest parineb 20% kbige
lojaalsematelt klientidelt ning lojaalsusliikmed moodustavad umbes 70% raamatupoodide mudgist, 80%
kinomuugist ja 55% restoranimiitigist. Strateegiat toetavad tdiendavad investeeringud innovatsiooni ja
digitaalsete vbimekuste arendamisse, sealhulgas lojaalsus- ja mitmete kanalite platvormide
taiustamisse, mille eesmark on suurendada kliendikogemust sivitsi ja ristkasutust erinevate brandide
vahel.

Apollo Group plaanib orgaanilist kasvu tdiendada ka valikuliste omandamistega, kasutades dra oma
turupositsiooni ja kogemust strateegiliselt sobivate sihtmarkide tuvastamisel ja integreerimisel, mida on
vdimalik kasvatada Grupi Uhiste platvormide ja ostujbu abil. Paralleelselt jatkab Grupp uute
toidukontseptsioonide arendamist ja juurutamist erinevate einestamisvajaduste ning kliendisegmentide
katmiseks, koos struktureeritud plaaniga nende kontseptsioonide laiendamiseks kogu Baltikumis ja
Soomes. Sellega soovitakse laiendada Grupi restoranide portfelli, sailitades Uhtse ,sihtkoha”
pakkumise, milles meelelahutus- ja toidukontseptsioonid taiendavad uUksteist, toetades klientide
kiilastusi ja kohapeal veedetud aega.

Uldiselt on laienemisstrateegia eesmark tugevdada Apollo Groupi positsiooni pikaajalise partnerina
kaubanduskeskustele ja arikinnisvara omanikele, kuna Grupi brandid on disainitud tugevate
pusittrnikena, mis tdbmbavad ligi kliente, suurendavad kuilastatavust ning toetavad jaemdiugi ja
vabaajakeskkonna Uldist toimivust — luues Uhelt poolt vaartust Grupi partneritele ning teisalt rikastades
Grupi toidu- ja meelelahutuspakkumist, parandades kliendikogemust ja toetades klientide baasi
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laienemist. Juhatus usub, et selle strateegia elluviimine toetab kaibe kasvu ja tdhususe paranemist ning
aitab seelabi aja jooksul kaasa kasumlikkuse suurenemisele.
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Grupi struktuur

9.2.

Pdhiprospekti kuupdeva seisuga on Grupi struktuur jargnev:

Apollo Group 0U

Grupi struktuur ja Grupi aritthingud

100%
Vapi People OU
100%
APL Fast Food
UAB 100%
Fin Piano OY Piano Origo SIA
100% 100%
) APLFresh Food APL Fresh Food
ITS Piano OY Piano Pilaite UAB SIA 100% oU 100%
100% 100%
Piano Ozas UAB N Piano Holding OY APL Fresh Food APL Fresh Food
100% 100% UAB 100% * 0Y 100%
APL Restaurants
OR SIA 100%
Delano UAB
100%
Apollo Kohvikud
OU 100% APL Food
APL Sweets OU Production OU
100% 100%
Apollo Kino OU
100% APL Latvia SIA
100%
Apollo Kino SIA Apollo Ki UAB
pa foc;s? < po 010:;‘325 RE Latvia SIA
100%
APLSkyparkOU |, RE Minija UAB
100% 100%
APL Digital
Solutions OU
100%
UAB Apollo
Apollo Pay 00 Lithuania 100%
100%
KM Properties
SIA 100%
Apollo Kauplused
00 100%
MySushi oU AS "Lido"
100% 96%
MySushi SIA
100% SIALIDO
Nekustamie Tpasumi
Lido Eesti OU 100%
100%
SIA LIDO maja
100%
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Grupi &ritihinqud

Grupp koosneb Arilihingust kui valdusettevétjas ja titarettevotjatest, mille peamised tegevused on
toitlustus, raamatute ja kinkide jaemuik ning meelelahutus (kéik koos Apollo Grupp):

Apollo Kauplused OU Eesti Jaemuik 100%
APL Restaurants OR SIA Lati Muu 100%
RE Minija UAB Leedu Muu 100%
UAB Apollo Leedu Leedu Muu 100%
RE L&ti SIA Lati Muu 100%
APLSkypark OU Eesti Muu 100%
APL Fast Food UAB Leedu Muu 100%
APL Fresh Food OU Eesti Toitlustus 100%
APL Fresh Food SIA Lati Toitlustus 100%
APL Fresh Food UAB Leedu Toitlustus 100%
APL Fresh Food OY Soome Toitlustus 100%
Apollo Kohvikud OU Eesti Toitlustus 100%
APL Lati SIA Lati Valdusettevétja 100%
Apollo Kino OU Eesti Filmide naitamine 100%
Apollo Kino SIA Lati Filmide naitamine 100%
Apollo Kinas UAB Leedu Filmide naitamine 100%
Vapi People OU Eesti Toitlustus 100%
Piano Origo SIA Lati Toitlustus 100%
Piano Pilaite UAB Leedu Muu 100%
Piano Ozas UAB Leedu Toitlustus 100%
Piano Holding OY Soome Valdusettevotja 100%
FIN-Piano OY Soome Toitlustus 100%
ITS-Piano OY Soome Toitlustus 100%
APL Digital Solutions OU Eesti Muu 100%
APL Food Production OU Eesti Muu 100%
MySushi OU Eesti Toitlustus 100%
MySushi SIA Lati Toitlustus 100%
LIDO AS Lati Toitlustus 96%
Lido Eesti OU Eesti Toitlustus 96%
Lido nekustamie TpaSumi SIA Lati Muu 96%
KM Properties SIA Lati Muu 100%
APL Sweets OU Eesti Toitlustus 100%
Apollo Pay OU Eesti Muu 100%
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Name Country of Principal activity Shareholding
establishment

Delano UAB Leedu Toitlustus 100%

SIA LIDO maja Lati Toitlustus 100%

Aritihingu peamised tegevused on Grupi ettevétjate juhtimine ja rahastamine ning Grupi koosseisu
kuuluvatele iiksustele tugiteenuste osutamine. Valdusettevétjana ei teeni Arilining ise olulisel maaral
tegevustulu ning séltub seetdttu oluliselt oma titarettevotjate finantstulemustest, rahavoogudest ja tulu
jaotamise vdimest. Arilihingu suutlikkus tdita oma kohustusi Vélakirjade alusel ja teenindada oma
vblakohustusi soltub sellest, et Grupi tegevust teostavad ettevotjad suudaksid tulu jaotada.

9.3. Arisegmendid

2024/25. majandusaastal oli Grupi kliendilepingutest saadud kaive 227,4 miljonit eurot (7% ehk 14,1
miljoni euro vorra suurem kui 2023/24. majandusaastal) ja EBITDA 39,9 miljonit eurot (12% kasv
vorreldes 2023/24. majandusaastaga). Grupi arisegmendid hdélmavad (i) meelelahutust, (ii)
frantsiisirestorane, (iii) oma restorane ja (iv) muid tegevusi — mida juhitakse integreeritud
Okosusteemina, mis suurendab kliendivoogu, kilastuste sagedust ja toetab kaubamarkide vahelist
ristmadki. Geograafiliste turgude I6ikes tegutseb Grupp Eestis, Latis, Leedus ja Soomes.

Grupi votmenaitajad igas arisegmendis on jargnevad:
(i) meelelahutus

o tdotajad (taistdoajale taandatud): 350
e kliendilepingutest saadud tulud (sh segmentide vaheline kaive): 70,4 miljonit eurot 2024/25.
majandusaastal (74,9 miljonit eurot 2023/24. majandusaastal)

o EBITDA: 14,6 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (16,8 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

e koguinvesteeringud: 3,4 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (6,5 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

(ii) oma restoranid

o tO0tajad (taistddajale taandatud): 1267

e kliendilepingutest saadud tulud (sh segmentide vaheline kaive): 92,8 miljonit eurot 2024/25.
majandusaastal (80,8 miljonit eurot 2023/24. majandusaastal)

o EBITDA: 15,8 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (11,5 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

e koguinvesteeringud: 4,3 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (1,7 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

(iii) frantsiisirestoranid

o tO0tajad (taistddajale taandatud): 735

o kliendilepingutest saadud tulud (sh segmentide vaheline kaive): 68,1 miljonit eurot 2024/25.
majandusaastal (63,5 miljonit eurot 2023/24. majandusaastal)

o EBITDA: 8,9 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (9,5 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

e koguinvesteeringud: 5,6 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (1,2 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

(iv) muud tegevused

o tO0tajad (taistddajale taandatud): 79
e kliendilepingutest saadud tulud (sh segmentide vaheline kaive): 7,7 miljonit eurot 2024/25.
majandusaastal (4,0 miljonit eurot 2023/24. majandusaastal)

46



o EBITDA: 0,6 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (-2,0 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

e koguinvesteeringud: 0,7 miljonit eurot 2024/25. majandusaastal (0,8 miljonit eurot 2023/24.
majandusaastal)

EBITDA ja koguinvesteeringud on néitajad, mida Aritihing késitab APM-idena ESMA alternatiivsete tulemuslikkusnaitajate
suuniste tAhenduses. APM-id ei ole IFRS-is defineeritud ega IFRS-i kohaselt esitatavad naitajad. Need APM-id on auditeerimata
ning ei ole Ariiihingu tegevustulemuste maddikud IFRS-i thenduses ja neid ei tohiks késitada IFRS-i kohaste tulemusnéitajate
alternatiivina ega Avilihingu likviidsuse mdddikutena. Siiski leiab Ariiihing, et APM-id annavad investoritele kasulikku teavet
Aritihingu finantsseisundi, tulemuste ja varade hindamiseks. Avrilihingu kasutatavate APM-ide kasutus ja nende arvutamise
metoodika voivad erineda teiste ettevétjate poolt kasutatavate APM-ide kasutusest ja arvutusviisidest.

APM-ide definitsioonid:

APM Definitsioon Eesmark
EBITDA Arikasum + allahindlus ja | Sisemises juhtimises ja tegevuse
amortisatsioonikulu + kasum/(-kahjum) | tulemuslikkuse juhtimises, et mddta
tutarettevotjate miiligist tegevuse tulemuslikkust, kasumlikkust,
rahavoo teket ja likviidsust.
Koguinvesteering Segmendi investeeringud | Sisemises  juhtimises ja tegevuse
kinnisvarasse, rajatistesse ja | tulemuslikkuse juhtimises, et mddta

seadmetesse (v.a IFRS 16 | investeeringuid (sh Jaotust) ja
kasutuséiguse varad - rendilepingu | kasumlikkust investeeritud kapitali
alusel mé&ératud perioodiks saadud | seisukohast.

kasutusoigus) + segmendi
investeeringud immateriaalsesse
pbhivarasse

APM-ide vérdlemine’s:

(tuhandetes eurodes) Meele- Frantsiisi- Oma Muud Segmentide | 2024/2025
lahutus restoranid restoranid tegevused vahelised
vélistused
Arikasum 5031 1708 8 544 -938 0 14 345
Jattes vélja:
Allahindlus ja amortisatsioonikulu 9601 7189 7 241 949 0 24 980
Kasum/(-kahjum) titarettevotjate | O 0 0 613 0 613
mudgist
EBITDA 14 632 8 897 15785 623 0 39937
(tuhandetes eurodes) Meelelahu | Frantsiisire | Oma Muud Segmentide | 2024/2025
tus storanid restoranid tegevused vahelised
vélistused
Segmendi investeeringud | 3 081 5305 4012 298 0 12 696
kinnisvarasse, rajatistesse ja
seadmetesse
Segmendi investeeringud | 271 328 256 427 0 1283
materiaalsesse pohivarasse
Koguinvesteeringud 2024-2025 3352 5634 4268 725 0 13 979
(tuhandetes eurodes) Meelelahu | Frantsiisire | Oma Muud Segmentide | 2023/2024
tus storanid restoranid tegevused vahelised
vélistused
Arikasum 6570 970 4147 -3 436 0 8 252
Jattes valja:
Allahindlus ja amortisatsioonikulu 10 202 8 533 7 374 1420 0 27 530
Kasum/(-kahjum) titarettevotjate | O 0 0 0 0 0
muugist

'3 Tapsema informatsiooni saamiseks palun tutvuge Auditeeritud Finantsaruande lisaga 5.

47



| EBITDA 16 773 9503 11 522 -2 016 0 35782
(tuhandetes eurodes) Meelelahu | Frantsiisire | Oma Muud Segmentide | 2023/2024
tus storanid restoranid tegevused vahelised
vélistused
Segmendi investeeringud | 6 393 1067 1586 336 0 9 382
kinnisvarasse, rajatistesse ja
seadmetesse
Segmendi investeeringud | 114 163 111 466 0 854
materiaalsesse pdhivarasse
Koguinvesteeringud 2023-2024 6 507 1230 1697 803 0 10 236

Meelelahutus.

Meelelahutuse segmendis on Grupi strateegiaks sailitada turuliidripositsioon pakkudes esmaklassilist
kliendikogemust, kasutades kaasaegseid kino formaate ja tugevat jaekaubanduskontseptsiooni
parimates korge kilastatavusega asukohtades, mis toimivad kaubanduskeskuste pd&hirentnikena.
Kinod on positsioneeritud sihtkohapdhiste meelelahutuspaikadena, mida toetavad tehnoloogiapdhised
teenuseelemendid (sealhulgas mugavad istmed ja kinotoolist tellimine), teenides samal ajal tulu ka
korvaltegevustest, nagu kinopoe iseteeninduse muuk, reklaamitulu ja partnerluslepingutest saadav tulu.
Apollo  Kauplused taiendavad meelelahutusteenust 1abi mitmest kanalist koosneva
jaekaubandusstrateegia, mis Uhendab flusilised kauplused, e-poe ja rakenduspdhise kliendisuhtluse
ning loob ,kultuuri ja vaba aja“ sihtkoha, mis laiendab potentsiaalset kliendibaasi kaugemale
kinokulastajatest. Meelelahutuse valdkonna oluliseks sunergiaallkaks on Apollo Klubi
lojaalsusprogramm, mis suurendab korduvkiilastusi ja ostusummasid Iabi Uhtsete soodustuste ja
kaubamarkide Uleste kampaaniate ning véimaldab samal ajal kliendiandmetel pd&hinevat sihitud
turundust.

KINOCINEMA
Apollo kino

POODeSHOP

Grupp opereerib Baltikumi suurimat kinoketti, millel on kokku 19 kino ja 94 saali erinevates asukohtades
Eestis (13 kino), Latis (3 kino) ja Leedus (3 kino). Apollo Kino @rimudeli kolm peamist tulukomponenti
on kinopiletite muk, kinopoodide ja toidukaupade muik ning tulu reklaamist ja rendist.

Apollo pood

Grupp opereerib Eestis arinime Apollo Pood all suurimat meelelahutuskaupluste ketti, mis pakub laia
valikut raamatuid, e-raamatuid, filme, video- ja lauamange, meeneid, kirjatarbeid, manguasju jms kokku
20 asukohas ning e-poes.

Restoranid.
a) Oma restoranid:

Oma restoranide segmendis on Grupi strateegiaks katta kogu einestamisvajaduste spekter
mitmekesise kaubamargivalikuga, mis véimaldab Grupil sobitada kontseptsioone asukoha profiili ja
klientide ndudlusega. Operatiivseid slinergiaid luuakse uhiste platvormide ja grupi Ulese tugifunktsiooni
kaudu (sealhulgas tarneahel, IT-arendus, suhted udrileandjatega, lojaalsusprogrammid jms), mis
Uhtlustavad protsesse ja parandavad lksuste majandusnaitajaid kbikide brandide Idikes. Keskse
tootmise kaudu, eelkdige keskkddgi ja kesklao vbimaluste arendamise teel, toetatakse Uhtlustatud
kvaliteeti, mastaabisdastu ja voimet avada uusi asukohti tdhusamalt, vbimaldades kaibe kasvu ning
parandades samal ajal operatiivset tulemuslikkust koos restoranivérgustiku laienemisega. Strateegiline
asukohavorgustik on Ules ehitatud nii, et meelelahutus ja einestamine paiknevad samades vdi teineteist
tugevdavates asukohtades, suurendades Apollo kaubamarkide atraktiivsust kaubanduskeskustele ja
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arikinnisvara omanikele usaldusvaarsete pohirentnikena, mis toovad kohale klientide voogu ja
tugevdavad kogu keskuse Ulrnike kooslust.

my (@) sushi BLENDER) <. DELANO CAN

ANNO 1984

MySushi

Grupp opereerib MySushi sushi-restorane kokku 31 asukohas Eestis ja Latis.

Lido

Grupp opereerib Lido bistroo-restorane kokku 23 asukohas Eestis ja Latis.

Blender ja Ice Café

Grupp opereerib lle Eesti 10 Blenderi kohvikut / smuutibaari ja 1 Ice Café kohvi- ja jaatisekohvikut.
Delano

Alates 15. septembrist 2025 opereerib Grupp populaarsest Leedu paritolu bistrooketti Delano, mis
keskendub toitvatele koduse stiiliga roogadele taskukohaste hindadega, kahe asukohaga Leedus.

CAN CAN

Alates 15. septembrist 2025 opereerib Grupp (ht juhtivat pitsarestoranide ketti kokku 18 asukohaga lle
Leedu.

b) Frantsiisirestoranid:

Frantsiisirestoranide segmendis on Grupi strateegiaks (hendada Ulemaailmsete kaubamarkide
tugevus (nt KFC ja Vapiano) Apollo Grupi kohalike tegevusvdimekuste, distsiplineeritud asukohavaliku
ja juhtimise oskusteabega, et kasvada kiiresti ja rahuldada ndudlust mitmetel turgudel.
Frantsiisibrandide portfell pakub stabiilsust ja prognoositavat kliendikaitumist, vdimaldades Grupil
rakendada oma olemasolevat arendus-, digilahenduste ja lojaalsusinfrastruktuuri, et kiirendada kasvu
madalama kontseptsiooniriski juures. Segmentide vahelisi siinergiaid tugevdab uUhtne lojaalsus- ja
kinkekaardiplatvorm ning integreeritud turundus, mis suunab kliente restoranide, kinode ja
jaekaubanduse vahel, lahtudes kliendielutsiklist ja kaitumuslikust segmentatsioonist. Tanu sellele
terviklikule ja teineteist taiendavale meelelahutuse ja toitlustuse teenusepakkumisele positsioneerib
Apollo Grupi end turuliidrina, kellel on eristuv vdime luua vaartust klientidele, Ulrileandjatele ja
partneritele 18bi sihtkohtade kogumite, mitte Gksikute Uksuste kaupa.

1€l VAPIANO’

KFC PASTA | PIZZA | BAR
KFC

Grupp opereerib eksklusiivse frantsiisilepingu alusel kokku 36 KFC restorani erinevates asukohtades
Baltikumis ja Soomes.

Vapiano

Grupp opereerib eksklusiivse frantsiisilepingu alusel kokku 10 Vapiano restorani erinevates
asukohtades Baltikumis ja Soomes.

Muud tegevused.

Muu tegevuse segment hdlmab grupi siseseid teenuseid ja tarkvaralitsentside mdadki valistele
osapooltele, mille maht eeldatavasti vaheneb jargnevatel aastatel absoluutarvudes.
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9.4. Tegevuse rahastamine

Grupi tehtud investeeringuid on reeglina finantseeritud omavahendite ja osanike laenudega. Kuna
Aritihing on tegutsenud MM Grupp OU grupi ettevétjana, siis on ligikaudu 2/3 finantseerimisest tulnud
osanikult ning 1/3 Arilihingu enda vahenditest. Siiski parineb osa osanike laenudest emaettevétja poolt
saadud vélisest finantseerimisest, mis on edasi laenatud Arilihingule grupi siseste Osanike Laenudena.
Pakkumise jargselt vahendatakse Osanike Laenu osakaalu, makstes neid Pakkumise tuludest tagasi
osaliselt tagasi (vt tApsemalt peatiikk 5 ,PAKKUMISE POHJUSED JA TULUDE KASUTAMINE) ja
Osaniku Laenude osakaal saab olema umbes 30% v6i vahem Aritihingu kapitalistruktuurist, séltuvalt
Volakirjadest kaasatud summast.

Parast Volakirjade emiteerimist eeldab Grupp, et selle finantseerimisstruktuur muutub
tasakaalustatumaks ja vahem soltuvaks osanikupoolsest rahastamisest. Vdlakirjade emissioonist
laekuv tulu mitmekesistab Grupi rahastamisallikaid, suurendades kolmandatelt isikutelt saadava
turutingimustel finantseerimise osakaalu ning vahendades séltuvust MM Grupp OU-It saadud grupi
sisestest laenudest.

Markimisvaarsed investeeringud. Finantsaruannetega hdlmatud perioodi jooksul ei ole Grupi ettevétjad
teinud olulisi investeeringuid valjaspool Grupi igapaevast aritegevust. Pdhiprospekti kuupaeva seisuga
ei ole Grupi ettevotjad votnud endale mingeid siduvaid kohustusi olulisteks tulevasteks
investeeringuteks.

9.5. Suundumused

Grupi tegevuskeskkonda mojutavad peamiselt makromajandusliku olukorra (ldised trendid turgudel,
kus Grupi ettevotjad tegutsevad.

Mo66dunud kalendriaastat (2025) euroalal iseloomustab geopoliitilise ebakindluse ja muutuvate
rahapoliitiliste tingimuste taustal stabiilne Uldine majanduskasv. Kuigi hinnasurve on vahenenud
piisavalt, et lubada markimisvaarseid intressilangetusi Euroopa Keskpanga poolt, siis inflatsioon on
mdnes liikmesriigis endiselt murettekitav. Viimaste prognooside kohaselt eeldatakse euroala reaalse
SKP kasvu ligikaudu 1,2% 2026. aastal ning 1,4% 2027. ja 2028. aastal, kusjuures inflatsioon jark-
jargult vaibub ja leibkondade sissetulekud kasvavad.'* Kaubanduspingeid ja valised riskid méjutavad
jatkuvalt investeeringuid ja kaubandust, pidurdades majanduse elavnemist.

Eesti. Eestis oodatakse inflatsiooni olulist leevenemist 2026. aastal, kuna maksutéusude mdju vaibub
ning dldisemad hinnasurved muutuvad méddukamaks. Hinnangute kohaselt langeb inflatsioon 2026.
aastal ligikaudu 2—3% tasemele, Idhenedes pikemaajalistele eesmarkidele.

Sektori areng on olnud ebathtlane. Teenused ja leibkondade tarbimine on kasvu toetanud, samas kui
rahvusvahelisele kaubandusele ja energiahindade volatiilsusele avatud sektorid on jdanud ndrgemaks.
Edasivaates prognoositakse majanduskasvu hoogustumist 2026. aastal, kusjuures SKP kasvu
prognoosid viitavad Uldiselt markimisvaarsele kiirenemisele inflatsioonisurve leevenemise,
maksureformide positivse moju téttu leibkondade sissetulekutele ning eksporditurgude taastumise
téttu. 2026. aasta kasvu hinnangud varieeruvad allikati, kuid osutavad laiemalt vottes tugevamale
taastumisele vorreldes 2025. aastaga.

Lati.

Latis oodatakse inflatsiooni langust ligikaudu 2,2% 2026. aastal '®, kuna hinnasurve muutub
mdddukamaks ning energiahindade mdjud taanduvad. Sektorite vaheliselt on areng ebathtlane. 2026.
ja 2027. aastal oodatakse eratarbimise taastumist, parast jark-jargulist paranemist 2025. aastal, mida
mojutasid ettevaatlikkuse suurenemisest kogutud saastud ning té6turu diinaamika. 16

4 Allikas: European Central Bank. Macroeconomic projections (https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/index.en.html).
5 Allikas: European ~ Commission. European  Economic  Forecast.  Autumn 2025  (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132_en?filename=ip327 en.pdf).
6 Allikas: European ~ Commission. European  Economic  Forecast.  Autumn 2025  (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132 en?filename=ip327 en.pdf).
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Edasivaates 2026. aastasse eeldatakse Lati majanduskasvu hoogustumist. Enamik institutsionaalseid
prognoose viitab SKP kasvu selgemale kiirenemisele, kus hinnangud jaavad ligikaudu 1,7% juurde'?,
kuna inflatsioonisurve taiendavalt leeveneb, sisendudlus paraneb ning valiskeskkond muutub
soodsamaks. Kuna Arilihingu tegevus tugineb eratarbimisele, vdib oodatav aeglane taastumine, millele
prognoositakse lahiaastatel hoogustumist, suurendada kiilastatavust Ariiihingu tegevuskohtades.

Leedu.

Leedus eeldatakse, et inflatsiooni surve vaheneb 2026. aastal, sest energiakulud muutuvad
mdddukamaks ning Uldine hinnatdus aeglustub prognooside kohaselt ligikaudu 2,8 protsendilise
inflatsiooni juurde®.

Sektori arengud néaitavad, et majanduskasvu peamisteks toetajateks on leibkondade tarbimine ja
investeeringud, mida soodustavad kasvavad reaalsissetulekud ning osaliselt ka pensionireformid, mis
suurendavad sissetulekuid. Kuigi tarbimise kasv aeglustub, jadb see siiski positiivseks
majandustegevuse toetajaks.®

Kuna inflatsioon leeveneb ning tarbimise ja investeeringute diinaamika toetab majandustegevust, viitab
2026. aasta valjavaade selgemale taastumistrajektoorile vorreldes 2025. aastaga. Positiivne valjavaade
osutab sellele, et klientide kiilastatavus Arilihingu tegevuskohtades tdenéoliselt jatkab I&hiajal
kasvutrendi.

Soome.

Soome inflatsiooni oodatakse pusivat suhteliselt vaoshoituna vorreldes méne muu Euroopa riigiga.
Prognooside kohaselt pusib inflatsioon 2026. aastal alla 2%, mida toetavad energiahindade mé6dukas
tase ja nérk néudluse surve.?0

Majanduse areng erinevates sektorites on olnud ebathtlane. Tarbimise kasv on ndrk seoses madala
leibkondade kindlustunde ja tdusva t66tusega, samas kui investeeringud ja eksporditegevus naitavad
vaid jarkjargulist stabiliseerumist. Jatkuv ebakindlus maailma turgudel ja t66turu struktuursed
valjakutsed parsivad endiselt sisendudlust.

Aastate 2026 ja 2027 véljavaade on mdnevorra positivsem, kuid siiski ettevaatlik. Enamik
institutsionaalseid prognoose viitab SKP kasvu hoogustumisele ligikaudu 0,9-1,2%?2' tasemele, mida
toetab aeglasem inflatsioon, jark-jargult paranev sisendudlus ning teatud taastumine eksporditurgudel.
Arilihing leiab, et taiendavad investeeringud Soome turule ning tugevate kaubamarkide ja frantsiiside
kasutamine koos paraneva sisendudlusega avaldavad tulevikus positiivset moju klientide
kilastatavusele Arilihingu tegevuskohtades.

Juhatus ei ole teadlik muudest suundumustest, ebakindlatest asjaoludest, ndudmistest, kohustustest
vOi sindmustest, mis tdenaoliselt avaldaksid olulist mdju aritihingu véljavaadetele vdhemalt kdesoleval
majandusaastal.

Grupi valjavaadetes ei ole parast 30. aprilli 2025 toimunud Uhtegi olulist negatiivset muutust.

9.6. Olulised lepingud

Grupp ei ole osaline Uheski olulises lepingus valjaspool oma tavaparast aritegevust, mille tulemusel
vdib Grupp saada digusi vdi votta kohustusi, mis voivad oluliselt mdjutada Grupi voéimet taita oma

7 Allikas: European  Commission. European  Economic  Forecast.  Autumn 2025  (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132_en?filename=ip327 en.pdf).

8 Allikas: European  Commission. European  Economic  Forecast.  Autumn 2025  (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132_en?filename=ip327_en.pdf).

% Allikas: European ~ Commission. European  Economic  Forecast.  Autumn 2025  (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132_en?filename=ip327_en.pdf).

20 OECD. Soome Economic Snapshot (https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/economic-surveys/Soome-economic-
snapshot.html).

2 European Commission. European Economic Forecast. Autumn 2025 (https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/34538512-fff6-451a-8bbc-4c8d60e4d132 en?filename=ip327 en.pdf).
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kohustusi v6i avaldada olulist negatiivset méju Grupi finantsseisundile voi tegevusele, vélja arvatud
allpool kirjeldatud juhtudel.

Osaniku laenud MM Grupp OU-It. 31. jaanuari 2026 aasta seisuga on kokku 64 321 970 euro suuruse
jaakpdhiosaga Osanike Laene, mis moodustavad ligikaudu 70% Avrilihingu kapitalistruktuurist enne
Pakkumist. Need laenud tulenevad emaettevétja poolt saadud valisest finantseerimisest, mis on
seejarel edasi laenatud Aritihingule Grupi-siseste Osanike Laenudena. Osanike Laenud on antud
mitme laenulepingu alusel ja nende intressimaar jaab vahemikku 2,15-3,15% pluss 6 kuu EURIBOR —
6-8% ning nende I6pptahtajad jaavad 1-5 aasta vahele. Vastavalt Volakirjade tingimustele on Osanike
Laenud allutatud koigile nduetele, mis tulenevad Vélakirjadest, ning jddvad allutatuks ka edaspidi (vt
taiendavalt peatiikk 2.4, mis kasitleb Volakirjade jarjekohta).

Tagatised vélistele finantseerijatele. Teatud varad, sealhulgas Arilihingu ja selle titarettevétjate (nt
LIDO AS, Apollo Kauplused OU, Vapi People OU, Apollo Kohvikud OU, Apollo Kino OU, UAB Delano)
osad ja aktsiad on panditud tagatiseks valise rahastuse (nt Garantiilimiit, Grupi Arvelduskrediit)
tagamiseks valiste finantseerijate kasuks.

9.7. Kohtumenetlused

Kuigi Grupi ettevétjad on ja on olnud osalised kohtumenetlustes (sh nii hageja kui ka kostjana), siis
vimase 12 kuu jooksul ei ole Uhtegi sellist kohtu- ega haldusmenetlust, Grupi ettevétjad on
menetlusosalised (sh mistahes menetlus, mis on pooleli vdi millest Juhatus on teadlik), mis vdib oluliselt
mojutada vdi on méjutanud Grupi finantsseisundit voi kasumlikkust.
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10. INVESTORITE LOJAALSUSPROGRAMM

Ariihing on tutvustanud investoritele lojaalsusprogrammi, mida pakutakse esialgsetele investoritele
vastavalt Arilihingu dranagemisele.

10.1. Tingimused osalemiseks

Igal esialgsel investoril, kes ostab Pakkumise raames Vélakirju minimaalselt summas 500 eurot (st
vahemalt Ghe Vdlakirja), tekib 6igus osaleda lojaalsuprogrammis. Investoritele, kes ostavad Vdlakirju
jarelturult, ei teki 6igust osaleda lojaalsusprogrammis.

10.2. Lojaalsusprogrammi informatsioon

Tapsem informatsioon lojaalsuprogrammi  kohta on saadaval Arillhingu  veebilehel
(https://apollogroup.eefinvestorile/). Investorid saavad registreerida end lojaalsusprogrammi jaoks
Aritihingu veebilehel avalduse vormi kaudu parast Emissioonikuupéeva. Lojaalsusprogrammi hiivede
kasutamiseks on vajalik saada vdi olla registreeritud Apollo Klubi likmena. Avalduste esitamise periood
jaab avatuks liheks kuuks parast Emissioonikuupéeva. Arilihing kinnitab iga kvalifitseerunud investori
jaoks kehtivad lojaalsusprogrammi hiived ning votab iga Volakirjaomanikuga Ghendust e-posti teel, et
edastada juhised hiivede kasutamiseks.

10.3. Hiived

Lisaks koikidele Apollo klubi soodustustele ja hilivedele saavad Vélakirjaomanikud, kes liituvad
investorite lojaalsusprogrammiga, Ghe aasta jooksul:

e 4 tasuta Apollo Kino Staaritooli piletit;
o -15% soodustust popkornilt ja masinajookidelt.

Mérkus: investorite lojaalsusprogramm on Ariiihingu poolt vabatahtlikult kasutusele véetud ega kujuta
endast 6iguslikult siduvat kohustust. Ariiihing jétab endale éiguse lojaalsusprogrammi, sealhulgas
hivesid, kasutustingimusi voi osalemise Kriteeriume igal ajal ja oma &randgemisel muuta. Koigist
sellistest muudatustest teavitatakse Ariiihingu veebilehe kaudu véi osalevaid Vélakirjaomanikke otse,
kasutades registreerimisel esitatud kontaktandmeid.
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11. MAKSUSTAMINE

Sissejuhatavad markused. Selle punkti eesmark on anda llevaade Vélakirjaomanike ja Aritihingu
suhtes kohaldatavast maksukorraldusest. Alltoodud Ulevaade ei ole mingil juhul ammendav ega ole
méeldud Uhelegi isikule professionaalse nduandena. Investori liikmesriigi ja Aritihingu asutamisriigi
maksualased digusaktid vdoivad mdjutada Vdlakirjadest saadavat tulu. Voélakirjade Pakkumise voi
omamise konkreetsete maksutagajargede kindlakstegemiseks soovitatakse igal Uksikinvestoril
pooérduda valdkonna spetsialisti poole.

11.1. Eesti maksukorraldus

Jargnevalt on esitatud Uldine Ulevaade Eesti maksukorraldusest, mis kohaldub intressimaksetele ja
kapitalikasumile, mida teenitakse Vdlakirjade vodrandamisel.

Volakirjiade mudgist vbi vahetamisest saadav kapitalikasum. Eesti residendist fiiusilise isiku
realiseeritud kasum kuulub maksustamisele rahapohiselt. Vaartpaberite (sh Vdlakirjade) milimisel voi
vahetamisel maksustatakse tulu tulumaksuga 22%. Kuna residendist juriidiliste isikute kogu tulu,
sealhulgas kapitalikasum, maksustatakse ainult kasumi jaotamisel, ei maksustata residendist
juriidilistele isikutele laekuvat kapitalikasum kohe. Eestis ei maksustata Uldjuhul vahetult
mitteresidentide vaartpaberite muugist vdi vahetamisest saadud kapitalikasum (valja arvatud teatud
Eesti kinnisvaraga seotud vaartpaberid). Mitteresidendist Vélakirjaomanikud, kes saavad Vdlakirjade
muulgist vbi vahetamisest kapitalikasum, vbivad olla kohustatud deklareerima ja maksma tulumaksu
oma elukohariikides. Kapitalikasum maksustamisel on vaartpaberite (sh Volakirjade) mudgist saadav
kasum selliste vaartpaberite soetusmaksumuse ja miulgihinna vahe. Vaartpaberite vahetamisest
saadav kasum on vahetamisele kuuluvate vaartpaberite soetusmaksumuse ja vahetuse tulemusel
saadud vara turuhinna vahe. Kasumist voib maha arvata aktsiate milgi vdi vahetamisega otseselt
seotud kulud, aga need on Uldiselt Gsna piiratud.

Intressi maksustamine. Eesti residendist flisilised isikud peavad maksma tulumaksu (22%) laenudelt,
vaartpaberitelt (sh Vélakirjadelt) ja muudelt vdlakohustustelt saadud intressidelt. Seega on Eesti
residendist flusilistele isikutele Vdlakirjadelt makstavad intressid (kupongimaksed) Eestis tulumaksuga
maksustatavad. Tulumaksu kinnipidamise kohustus on maksijal, valja arvatud juhul, kui residendist
flisiline isik teatab Arilihingule, et Vdlakirjad on soetatud investeerimiskontol véi pensioni
investeerimiskontol hoitavatest vahenditest. Kuna residendist juriidiliste isikute tulu maksustatakse
ainult kasumi jaotamisel (nagu eespool on kirjeldatud), ei maksustata Eesti residendist juriidiliste isikute
saadud intresse kohe. Uldjuhul on mitteresidentide laekunud intressimaksed Eestis maksuvabad (st
neilt ei peeta kinni makse). Mitteresidendist Vélakirjaomanikud, kes saavad Vdlakirjadelt intressi, vdivad
olla kohustatud deklareerima ja maksma sellelt tulumaksu oma elukohariikides.

Investeerimiskonto. FuUsilised isikud vbivad oma investeerimistulu maksustamist edasi llkata,
kasutades finantsvaradega (sh Voélakirjadega) tehingute tegemiseks investeerimiskontot.
Investeerimiskonto on EMP vdi Majanduskoost6d ja Arengu Organisatsiooni (OECD) liikmesriigi
krediidiasutuses avatud rahakonto, mille kaudu tehakse tehinguid finantsvaradega, millest saadava tulu
(nt kapitalitulu, intress vms) maksustamist isik soovib edasi likata. Investeerimiskontol hoitava
finantstulu maksustamise aeg likatakse edasi, kuni vastav tulu on investeerimiskontolt valja véetud
(finantstulu arvutatakse summana, mille vérra kontolt valja vbetud vahendid uletavad varem kontole
sisse makstud vahendeid). Seega voib investeerimiskontol hoitavat finantstulu reinvesteerida
maksuvabalt kuni investeerimiskontolt valjavétmiseni.

Pensioni investeerimiskonto. Eesti residendist fllsilised isikud, kes on otsustanud kasvatada oma Eesti
kohustusliku kogumispensioni (Il sammas) pensioni investeerimiskonto (PIK) kaudu, saavad Vélakirju
samuti omandada PIK-i kaudu. Pensioni investeerimiskonto on Eesti krediidiasutuses avatud eraldi
pangakonto, mis Uhelt poolt on osa kohustuslikust kogumispensioni susteemist (sh vastavad hived, nt
riigi lisamaksed), kuid teisalt véimaldab isikul endal teha investeerimisotsuseid. Nagu tavaline
investeerimiskonto, vdimaldab ka PIK teha tehinguid finantsvaradega, samas kui sellistelt varadelt
saadud tulu (nt kapitalitulu vdi Vélakirjade intressid) maksustamine likatakse edasi, kuni tulu PIK-ilt.
valia vobetakse. PIK-ilt valja vdetud rahalisi vahendeid maksustatakse uldjuhul 22%-lise

54



tulumaksumaaraga, valja arvatud juhul, kui need vbetakse valja parast pensioniea saabumist, millisel
juhul kohaldatakse 10%-list tulumaksumaara voi maksuvabastust (sdltuvalt makseviisist)

11.2. Lati maksukorraldus

Jargnevalt on esitatud Uldine Ulevaade Lati maksukorraldusest, mis kohaldub intressimaksetele ja
kapitalikasumile, mida teenitakse Vdlakirjade vodrandamisel.

Volakirjade mutgist voi vahetamisest saadav kapitali kasvutulu.

Lati residentide poolt teenitav kapitalikasum Vélakirjade vé6randamisel kuulub maksustamisele Lati
fuusilise isiku tulumaksuga (PIT), mille maar on 25,5% ja tdiendav 3%-line PIT kohaldub aastasele
sissetulekule (sh Vdlakirjadest saadud sissetulekule), mis uletab 200 000 eurot. Kulud Volakirjade
omandamisest ja hoidmisest loetakse Volakirjade soetamismaksumuse alla. Vastavad residentidest
isikud vastutavad ise kohalduva Lati PIT-i tasumise eest. Valisriigis Vélakirjade voérandamisest saadud
kapitalikasumilt tasutud tulumaksu vdib Lati PIT-kohustusest maha arvata lksnes juhul, kui
maksumaksja esitab valisriigi maksuhalduri véi maksu kinnipidaja poolt valjastatud tdendi tulumaksu
vOi tulumaksuga samavaarse maksu tasumise kohta. Kapitalikasum Vdlakirjade vahetamisest, mille
saavad Lati residendist fllsilised isikud, maksustatakse Lati PIT-ga Uksnes paeval, mil Lati residendist
fuusilised isikud saavad raha (kui Volakirjad vahetatakse muu liiki finantsinstrumendi vastu, likatakse
maksustamine edasi kuni saadud finantsinstrumendi mitmiseni).

Kapitalikasum, mis saadakse Lati ja valisriikide territooriumil (s.t tuluallika asukoht nii Latis kui
véljaspool Latit) Volakirjade vdodrandamisest ning mille saavad Lati residendist juriidilised isikud, ei
kuulu residendist juriidilise isiku maksustatava kasumi hulka, kuid kasumijaotised maksustatakse Lati
ettevotte tulumaksuga (CIT) 20% maaraga (maksustamisbaas jagatakse 0,8-ga ning seejarel
korrutatakse 20% maksumaaraga, mis annab efektiivseks maaraks 25%)

Intressi _maksustamine. Vélakirja intressimaksed, mille saab Lati residendist flusiline isik,
maksustatakse Lati PIT-i 25,5% maaraga ning lisaks kohaldatakse 3% suurust tdiendavat PIT-i
aastatulule (sh intressitulule), mis tletab 200 000 eurot. Valismaal kinni peetud tulumaksu saab Lati
tulumaksukohustusest maha arvata maksukinnituse alusel, mille valjastab vastava valisriigi maksu
kinnipidaja v6i maksuhaldur. Vélakirjade intressimaksed, mille saab:

o residendistjuriidiline isik, ei kuulu Lati CIT-i alla, kuid kasumijaotised maksustatakse Lati CIT-ga
20% maéaraga (efektiivne CIT-i maar — 25%);
o mitteresidendist juriidiline isik, ei kuulu Lati CIT-i alla.

Latis ei maksustata ettevdtjate kasumit enne selle jaotamist. Lati CIT kehtestatakse jaotamist tegeva
ettevdtja tasandil hetkel, mil kasumijaotus tehakse. Kasumijaotisi maksustatakse 20% méaaraga jaotise
brutosummast (efektivne CIT-i maar — 25%). Lati ei kehtesta taiendavat kinnipeetavat maksu
dividendidele, intressidele voi tasudele, vélja arvatud juhul, kui maksed tehakse isikutele, kes on
residendid riigis, mis on éigusnormide jargi maaratletud madala vdi null-maksustamisega riigina. Alates
2026. aastast on saadaval (kui valitakse) alternatiivne CIT-i reZiim, mis kehtib juhul, kui kdik osanikud
on flusilised isikud. Vastaval juhul kohaldatakse CIT-i 15% maaraga (maksustamisbaas jagatakse
0,85-ga ning seejarel kohaldatakse 15% maara) ning dividendidele kohaldatakse 6% PIT-i.

Investeerimiskonto. Lati residendist fldsiline isik vdib kasutada investeerimiskontot (lati keeles:
leguldijumu konts). Fuusiline isik vdib investeerimiskonto ning sellega seotud kontode raames teha
tehinguid konto vahenditega (sealhulgas Volakirjadega). Investeerimiskonto tuleb avada
krediidiasutuses, selle filiaalis vdi valisriigi krediidiasutuse filiaalis voi ettevdtjas, kes vastab
finantsinstrumentide turu seaduse nduetele vdi vastava teenuseosutaja elukohariigi samavaarsele
regulatsioonile ning omab investeerimisteenuste osutamiseks vajalikku tegevusluba Latis voi mdnes
teises Euroopa Liidu liikmesriigis, EMP riigis voi OECD liikmesriigis voi sellises riigis, millega Lati on
s6lminud valtimaks topeltmaksustamist (DTT). Investeerimiskontolt valjamakstav tulu (s.t valjamakse
uletab kontole varem tehtud sissemakseid) maksustatakse Lati PIT-ga 25,5% maaraga, mille peab kinni
krediidiasutus. Seega voib investeerimiskontol hoitavat finantstulu reinvesteerida maksuvabalt kuni

55



konto valjamakseni. Taiendav 3% PIT kehtestatakse aastatulule (sh tulu Investeerimiskontolt), mis
Uletab 200 000 eurot; see tdiendav maks maaratakse parast aastase maksudeklaratsiooni esitamist.

11.3. Leedu maksukorraldus

Jargnevalt on esitatud Uldine llevaade Lato maksukorraldusest, mis kohaldub intressimaksetele ja
kapitalikasumile, mida teenitakse Vdlakirjade vodrandamisel.

Volakirjade mutgist voi vahetamisest saadav kapitali kasvutulu.

Kapitalikasum, mille Leedu residendist fuusiline isik saab Vélakirjade véérandamisest, maksustatakse
kassapohiselt progresseeruva fluusilise isiku tulumaksuga (PIT) jargmiste maaradega:

. 20% — kohaldub uksikisiku kalendriaasta jooksul saadud aastase sissetuleku osale, mis ei Uleta
36 kordset Leedu keskmist brutopalka, mida kasutatakse kindlustatud isikute riikliku
sotsiaalkindlustusmaksu baasi arvutamisel,

) 25% — kohaldub aastase sissetuleku osale, mis lletab 36, kuid ei Uleta 60 kordset Leedu
keskmist brutopalka, mida kasutatakse kindlustatud isikute riikliku sotsiaalkindlustusmaksu baasi
arvutamisel, ja

. 32% — kohaldub aastasissetuleku osale, mis Uletab 60 kordset Leedu keskmist brutopalka, mida
kasutatakse kindlustatud isikute riikliku sotsiaalkindlustusmaksu baasi arvutamisel.

Hoolimata eespool satestatud progresseeruvatest maksumaaradest maksustatakse mitte t66suhtest
saadud tulude kogusummat (sh tulu Vdlakirjade vddrandamisest), mis ei Uleta 12 kordset Leedu
keskmist brutopalka, mida kasutatakse kindlustatud isikute riikliku sotsiaalkindlustusmakse baasi
arvutamisel, 15% Uhtse maksumaaraga.

Kapitalikasum kuni 500 eurot, mille residendist fisiline isik saab Volakirjade (sh muude vaartpaberite)
muugist voi vahetusest kalendriaasta jooksul, on maksuvaba. Siiski ei kohaldu see maksusoodustus
juhul, kui kapitalikasum saadakse aritihingutelt, mis on asutatud, voi isikutelt, kes alaliselt elavad
maksuparadiisides, mis on kantud Leedu rahandusministri poolt kinnitatud sihtriikide nimekirja.

Kapitalikasum, mille Leedu mitteresidendist fusiline isik saab Vdlakirjade vddrandamisest, ei kuulu
Leedu PIT-i alla.

Kapitalikasum, mille Leedu residendist juriidiline isik saab Vélakirjade vddrandamisest, lisatakse selle
maksustatavasse kasumisse ja maksustatakse 17% CIT-i maaraga, valja arvatud juhtudel, mil vdib
kohalduda vahendatud maksumaar. Kapitalikasum, mille saab vdi mille maksab kollektiivhe
investeerimisfond, ei kuulu Leedu CIT-i alla. Pangad ja krediiditihistud, sealhulgas valispankade filiaalid
Leedus, maksavad taiendavat 5% CIT-i kasumilt, mis uletab 2 miljonit eurot, vastavalt erireeglitele.

Kapitalikasum, mille Leedu mitteresidendist juriidiline isik saab Vdlakirjade védrandamisest, ei kuulu
Leedu CIT-i alla

Intressi maksustamine. Leedu residendist flusilised isikud on kohustatud maksma progresseeruvat
PIT-i (15% / 20% / 25% [/ 32% — samamoodi nagu kapitalikasumi maksustamisel) intressidelt, mis
saadakse laenudelt, vaartpaberitelt (sh Vdlakirjadelt) ja muudelt vdlakohustustelt. Seega
maksustatakse Volakirjadelt saadud intressitulu Leedu PIT-iga. Maksu tasub residendist fuusiline isik
ise. Samas on aastase summa ulatuses kuni 500 eurot intressitulu maksuvaba. Lisaks peavad Leedu
maksuresidendist fuusilised isikud arvestama, et kui Vélakirja Emissioonihind teatud emissiooni korral
on kdérgem kui Vdlakirja nimivaartus, ei kasitleta emitendi poolt tagasimakstud nimivaartust fuusilise
isiku tuluna. Samas ei vdhenda Emissioonihinna ja Nimivaartuse vaheline kahju flusilise isiku
intressitulu ega muud maksustatavat tulu.

Kui intressi saab Leedu mitteresidendist fudsiline isik, peab Aritihing kinni 20% PIT-i. Kui aasta I6pus
selgub, et osa tulust oleks tulnud maksustada 25% vb6i 32% maaraga, maksab isik vahe ise kinni.
Leeduga s6Imitud topeltmaksustamise valtimise leping (DTT) voib ette naha madalama maksumaara.
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Vélakirjade intressitulu, mille saab Leedu residendist juriidiline isik, lisatakse selle maksustatavasse
kasumisse ja maksustatakse 17% CIT-i maaraga (voi kohaldub vahendatud maar). Intressitulu, mille
saab voi mille maksab kollektiivne investeerimisfond, ei kuulu Leedu CIT-i alla. Pangad ja
krediidithistud, sealhulgas valispankade filiaalid Leedus, maksavad tdiendavat 5% CIT-i kasumilt, mis
Uletab 2 miljonit eurot.

Vélakirjade intressitulu, mille saab Leedu mitteresidendist juriidiline isik, kes on registreeritud EMP riigis
voi riigis, millega Leedu on sdlminud DTT, ei kuulu kinnipeetava maksu alla Leedus. Kéik muud Leedu
mitteresidendist juriidilised isikud alluvad 10% kinnipeetavale maksule Vdlakirjade intressitulult Leedus.

Kui Aritihing ei suuda vélakirjaomanikku tuvastada ja hinnata madalama maksumé&ara voi
maksusoodustuse kohaldatavust, kohaldatakse Vélakirjade intressitulult standardset 17% CIT-i maara
kinnipeetava maksuna Leedus.

DTT-i kohaste soodustuste kasutamiseks peavad Leedu mitteresidendist futsilised véi juriidilised isikud
taotlema kas (i) véhendatud PIT- / CIT-méaéra kohaldamist, esitades Avrilihingule vormi DAS-1, véi (ii)
PIT- / CIT-tagastust, esitades vormi DAS-2 Leedu maksuametile.

Investeerimiskonto. Alates 1. jaanuarist 2025 kohaldatakse Leedus investeerimiskonto slisteemi, mis
kehtib Uksnes flusilistele isikutele, kes on Leedu maksuresidendid. Selle slsteemi kohaselt
maksustatakse investeerimistulu (sh intress Vélakirjadelt ja kapitalikasum Védlakirjade muigist)
investeerimiskonto raames alles valjamakse tegemisel. Vélakirjaomanikud (Leedu maksuresidendid)
peavad oma investeerimiskontost teavitama maksuametit aruandeperioodi 16puks (2025. aasta
maksuperioodi puhul on tahtaeg 1. mai 2026). Kui Vélakirjaomanik valib investeerimiskonto siisteemi,
ei kohaldata eespool kirjeldatud standardset intressi ja kapitalikasumi maksustamise korda.
Investeerimiskonto kaudu tehtud investeeringutest saadud tulu maksustatakse ainult juhul, kui
valjamaksed Uletavad kontole tehtud sissemakseid (maksusoodustused ei kohaldu).
Investeerimiskonto kaudu saadud tulu suhtes kohaldatakse 15% Uhtset PIT-maaraga maksustamist.
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Grupi Arvelduskrediit

Garantiilimiit

IFRS

12. MOISTED

Definitsioon
on Arilihingu p&hikiri, mis kehtib P&hiprospekti kuupdeva seisuga.

tdhendab Grupi auditeeritud konsolideeritud finantsaruandeid 30. aprillil
2025 ja 30. aprillil 2024 16ppenud majandusaastate kohta, mis on
koostatud vastavalt IFRS-ile.

on Ariihingu kdiki tagamata vélakirjad, mida pakutakse programmi
raames kooskdlas Pdhiprospektiga.

tahendab Apollo Group OU-d, Eesti osaiihingut, registrikood 12383236,
registrijdrgse aadressiga Tartu mnt 80d, 10112 Tallinn, Eesti.

on Eesti Finantsinspektsioon, iseseisva padevuse ja eraldi eelarvega
finantsjarelevalveasutus, mis teostab jarelevalvet vastavalt asjakohastele
finantssektorile Eestis kohalduvatele seadustele ja digusaktidele.

Eesti vaartpaberite keskregister, mida haldab Nasdaq CSD SE Eesti
filiaal, mis on registreeritud Eesti ariregistris registrikoodi 14306553 all ja
mille asukoht on Maakri 19/1, 10145 Tallinn, Eesti.

euroala riikide, sealhulgas Eesti, Lati ja Leedu ametlik vaaring euro

Euroopa Liidu liikmesriikide majandus- ja rahaliit (ingl k I[Gh EMU), mis on
vdtnud oma ainsa ametliku vaaringuna kasutusele euro

Austraalia, Kanada, Hongkong, Jaapan, Léuna-Aafrika ja mis tahes muu
jurisdiktsioon, kus kaesoleva Prospekti levitamine ja/véi Volakirjade
Uleandmine rikuks kohaldatavat igust.

Auditeeritud Finantsaruanded ja Auditeerimata Vahearuanded

tahendab Arilihingu aktsionaride (ldkoosolekut, mis on Avrilihingu
kérgeim juhtorgan.

tahendab Aritihingut ja selle titarettevétjaid.

tdhendab Grupi jaoks loodud olemasolevat voi tulevast arvelduskrediiti ja
rahakontot panga juures, mis on loodud rahavoogude ja likviidsuse
juhtimiseks Grupi tasandil vai Grupi emaettevétia MM Grupp OU tasandil.

tdhendab panga poolt Grupile antavat olemasolevat voéi tulevast
garantiilimiiti panga garantiide valjastamiseks Grupi vastaspooltele
tavaparases  aritegevuses (naiteks rendigarantii  Glrileandjale,
tarnijagarantii tarnijale jms).

tahendab rahvusvahelisi finantsaruandlusstandardeid, mis on Euroopa
Liidu poolt vastu voetud.
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Auditeerimata
vahearuanded

Juhtorgan

Juhatus

Nasdaq CSD

Nasdaq Tallinna Bors

Pakkumisperiood

Emissioonihind

Pakkumine

Pohiprospekt

Prospektimaarus

Piiratud Territooriumid

Peatiikk

Osanike Laenud

Markimisavaldus

Kokkuvote
Noukogu

Vélakirja Tingimused

tahendab Grupi auditeerimata konsolideeritud Iihendatud
vahearuandeid 9 kuu kohta, mis 16ppesid 31. jaanuaril 2026 ning mis on
koostatud vastavalt IAS 34 standardile ,Interim Financial Reporting“.

Aritihingu Juhatus ja Ndukogu.
Aritihingu juhatus.

Nasdaq CSD SE Eesti filiaal, mis on registreeritud Eesti ariregistris
registrikoodi 14306553 all, mille asukoht on Maakri 19/1, 10145 Tallinn,
Eesti, ja mis tegutseb EVR-i registripidajana.

ainus reguleeritud turg, mida haldab Nasdag Tallinn AS (registrikood
10359206).

tdhendab igale Vdlakirjade seeriale Loplikes Tingimustes satestatud
perioodi, mille jooksul investorid vdivad esitada Markimiskorraldusi.

tdhendab U(he Vdlakirja eest tasutavat emissioonihinda vastavalt
Loplikele Tingimustele.

Vélakirjade Pakkumine institutsionaalsetele ja jaeinvestoritele Eestis,
Latis voi Leedus (nagu asjakohane), mis on vaartpaberite avalik
pakkumine Prospektimaaruse tdhenduses.

téhendab  k&esolevat  dokumenti, mis  hdlmab  Arilihingu
registreerimisdokumenti ja Volakirjade vaartpaberi kirjeldust.

Euroopa Parlamendi ja ndukogu 14. juuni 2017. aasta maarus nr
2017/1129/EL, mis kasitleb vaartpaberite avalikul pakkumisel voi
reguleeritud turul kauplemisele vdtmisel avaldatavat Prospekti ning
millega tunnistatakse kehtetuks direktiiv 2003/71/EU.

Euroopa Majanduspiirkonna liikmesriigid (valja arvatud Eesti, Lati ja
Leedu).

tdhendab kaesoleva Pohiprospekti peatikki.

tahendab MM Grupp OU poolt antud osanike laene, mis on kirjeldatud
peatlkis 9.6.

korraldus, mille investor esitab Vdlakirjade ostmiseks Pakkumise
Tingimuste kohaselt.

tahendab kaesoleva Pdhiprospekti kokkuvotet.
Aritihingu ndukogu.
tahendab Vélakirjade tingimusi, mis on kattesaadavad

https://apollogroup.ee/wp-content/uploads/2026/03/volakirjade-
tingimused-project-atlas.pdf.
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Ariiihing
Apollo Group OU
(Tartu mnt 80d, 10112 Tallinn, Eesti)

GROUP

JUHTIV KORRALDA
AS LHV Pank
(Tartu mnt 2, 10145 Tallinn, Eesti)

LHV

OIGUSNOUSTAJA
Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU
(Ahtri 4, 15150 Tallinn, Eesti)

Raidla

AUDIITOR
Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers

(Tatari tn 1, 10116 Tallinn, Eesti)

pwec

USALDUSISIK
Advokaadibiiroo Hedman Partners & CO OU
(Rotermanni tn 8, 10111 Tallinn, Eesti)

hedman il

law firm
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